\§/
S

CORPORACION

ciudades

‘ﬁr_/ir‘ iainy UUUL

II'I e o o ¢
¥ ol
L0 I T I TR B

"Y1y [ Y P
LI I DT T T T T B O R 1 vy L L Y R AR B I O | ' 1
Vi ‘ : : ! ! e g Ty, Bord
IIIu1""l|"'l"|."'|-‘ Ty g ":""n": TR AR P TR I,
1

ll‘l“,loi’l“'.! gy ey

N

'

/ /
,;f;i:';l;;,f!f’, i
TR AN A R / /

f*/,;‘tlf’fl/f"

- 7y
T LA U IR

/ I ) /
b Sl A ",’:,fff"f/‘rz’:,';;, ATY !/,/;/,f’;;ll/r/f’f"
R AN F o NV it g G e T, T Ly Y Y Y VY IEEAN

-y T

il g
R o

Memoria y Balance :



¥
3

'INntroguccion

El 2023 fue un ano marcado por la consolidacion de la metodologia “Acuerdo de
Ciudad” Tras culminar exitosamente |os procesos en Punta Arenas y Coyhaique, Cor-
poracion Ciudades se trasladd hasta el extremo norte del pais para llevar adelante
una vision de ciudad participativa en Iquique-Alto Hospicio, territorio que obtuvo
la denominaciéon de primera area metropolitana del pais y donde se consagro un
historico consenso para avanzar en una mejor ciudad para sus habitantes. Del
mismo modo, el inicio de la simulacion en tiempo real del impacto de proyectos
a través de la herramienta CityScope, marco un precedente en la planificacion
urbana gracias al trabajo del City Lab Biobio, que es ejecutado en Concepcion por

Corporacion Ciudades.
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MEMORIA BALANCE 2023

Una ciudad con mejor bienestar tiene también relacion con enfrentar sus desafios

y contextos, lo cual en el periodo 2023 tomo especial importancia al verse el territo-

rio y sus habitantes por incendios forestales, olas de calor, sequia, escasez hidrica

y fuertes lluvias que inundaron ciudades y localidades. Dado |lo anterior es que es

justamente el 2023 fue clave para ratificar la importancia y urgencia que existe en

Chile sobre planificar y disefar nuestras ciudades,

Es asi como en la busqueda de acciones y actores para cambiar el mapa de la inequi-

dad de nuestras ciudades, hemos asumido como ejes fundamentales aportar a

una mejor planificacion territorial, proponer desde el dialogo con actores locales

y participacion ciudadana.

iLos diagnoésticos para construir mejores ciudades estan y asi también las

oportunidades!
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Solamente 5 de 16 ciudades
sobrepasan el 14% de
reciclaje. Puerto Montt (39,7%)

lidera el ranking mientras

1 3,9% Coyhaique e Iquique-Alto

Hospicio no llegan al 1%.*

Apenas el 13,9% de ‘

los residuos a nivel

nacional llegan a
puntos verdes para
ser tratados.”

4,1%

MEMORIA BALANCE 2023

Gran Santiago esta bajo el promedio
nacional de cobertura de vegetacion en
relacion a la superficie construida de
26,6%. A nivel comunas, Lo Barnechea
lidera con 67,7% mientras San Ramoén 'y
Lo Espejo cuentan con 4,1%.*

Valdivia (52%) y Puerto Montt
(46%) son las ciudades con mayor
cobertura de vegetacion en relacion a
superficie construida. El promedio
nacional es de 26,8%, mientras en
Iquique-Alto Hospicio solo 2,1%.*
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IQUIQUE
ALTO HOSPICIO
23,7 ha

de 9,6 km por 100.000 habitantes.
Talca encabeza el listado con 29 km
y el Gran Valparaiso cuenta con
apenas 3,4 km.*

*Fuente: Corporacion Ciudades, 2022

El promedio nacional de ciclovias es _ TALCA

PROMEDIO

GRAN VALPARAISO

W El porcentaje promedio
de cobertura de
3’1 % ciclovias en
comparacion con la red
vial es de apenas 3,1%. *
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Casi el 30% de las comunas del Valparaiso y Vina del
pais no cuentan con Plan Mar son las comunas
Regulador Comunal, mientras con mayor poblacion
uniZ% tienen un PRC con 15 30(y0 42% en riesgi) ante r
anos 0 mas de antigledad. incendios forestales ~
(Estudio CChC, 2023) (134.548 y 106.194
personas). (INE, 2021)

QUILICURA

Poblacion 8.199
Chile cumple con 7 de 9 criterios de vulnerabilidad de la Convencion Mas de 1.500.000 de personas L@ PRARE N
Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico: terremotos, viven en zonas urbanas con alta Poblacion 4,761 N\
erupciones, aluviones, sistemas frontales, incendios forestales y recurrencia a incendios EgbgggnQH’%%
precipitaciones estivales altiplanicas. forestales. (INE, 2021)

SAN BERNARDO
Poblacion 5,239

En relacion al crecimiento de ciclovias El sector norponiente del

y comparando las proyecciones con |o Gran Santiago concentra las

existente, Coyhaique cuenta con el comunas mas afectadas por las 10 unidades vecinales con mayor densidad
mayor porcentaje de incremento +367% olas de calor registradas en los afectada por los efectos generados por

(0
(367%) y 19,6 km planificados.? Ultimos 10 anos.? olas de calor en el verano 2019/2020. °

"https://bit.ly/3BCIA4V (Politica Nacional para la Reduccion del Riesgo de Desastres, 2020)
2 Fuente: Corporacion Ciudades, 2022
3 Fuente: Corporacion Ciudades, 2023



"Construir un consenso desde los territorios para enfrentar los
diversos desafios urbanos por medio de una alianza virtuosa
con sus actores locales para pensar, proyectar y definir una hoja
de ruta comun en el corto, mediano y largo plazo, es nuestro
anhelo. Conocer los dolores y desafios de la ciudad y
transformarlos en verdaderas oportunidades de desarrollo y
equidad urbana, es también una experiencia que puede

replicarse en las ciudades del pais’

Patricio Donoso Tagle, Presidente Directorio Corporacién Ciudades

MEMORIA BALANCE 2023

"El cambio climatico y sus efectos nos obligan a repensar el tipo
de ciudades gue hemos construidoy, a través del diseno
urbano influir en una mejorar calidad de vida, en especial en
aquellas zonas historicamente mas afectadas y en beneficio de
la poblacion mas vulnerable. Si 9 de cada 10 personas vive hoy
en ciudades, son los centros urbanos los llamados a ofrecer a sus

habitantes las mayores oportunidades para su desarrollo!

Martin Andrade Ruiz-Tagle, Director Ejecutivo Corporacion Ciudades



Corporacion
Ciudades

Corporacion Ciudades es una corporacion de derecho
privado sin fines de lucro, cuyos asociados son la Cdmara
Chilena de la Construccion, Fundaciéon Techo y la

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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8?9% MEMORIA BALANCE 2023

NOS Mmueve MEDIR DIALOGAR

A través de MEDIR, DIALOGAR, ACORDAR y HACER, #cambiemoselmapa

buscamos promover la equidad y bienestar territorial,

disminuir la segregacion urbana e impulsar la planificacion

integrada del territorio con una mirada de largo plazo, con el ACORDAR HACER

objetivo que juntos #cambiemoselmapa de la desigualdad.

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

Ser referentes en la promocion de Colaborar en reducir a la mitad Posicionar a las ciudades de Chile
soluciones publico-privadas a la poblacidén que hoy vive en como las de mejor nivel de bienestar
problemas urbanos. zonas criticas. territorial de Latinoamérica.




Metodo de Trabajo

A través de la promocion de instancias de dialogo
y encuentro entre distintos actores que componen
los centros urbanos, queremos incidir en el
desarrollo y transformacién de las ciudades con el
objeto de mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, por medio de la sistematizacién de
una metodologia que busca medir, dialogar,

acordar y hacer.

ACTORES

Estado, Gobierno
Regionales, Asociaciones
Gremiales, Municipios,
Universidades, ONGS,
Empresas

MEDIR

Se requiere evidencia para
comprender la dinamica
territorial en las distintas
escalas e intervenir
oportunamente.

ACORDAR

Para lograr el desarrollo
sostenible de las ciudades,
se requiere de nuevas
herramientas que permitan
acuerdos de largo plazo.

DIALOGAR

Construir espacios de confilanza
que permitan romper la
asimetria de informacion,
simplificar el lenguaje técnicoy
lograr mejores resultados.

A\

HACER

Promover y acompanar el
desarrollo de proyectos
urbanos que permita, a
través de la experiencia,
enriquecer el analisis.
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lquique-Alto Hospicio

Acuerdo de ciudad

Concepcion
CityLab Biobio

Coyhaique

CityLab Biobio

San
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Directorio

Patricio Donoso Tagle
Presidente

La direccion, administracion y representacion de |a

Corporacion, es ejercida por un Directorio integrado por e e (T

cinco miembros, el que actualmente esta compuesto por: Vicepresidente

Luis Eduardo Bresciani Lecannelier
Secretario

Héctor Guarda Diaz SJ
Tesorero

René Lardinois Medina




Consejo

El Consejo es una instancia transversal y colaborativa,
conformada por actores sociales con distintas miradas y
experiencias. Tiene por funcion asesorar al Directorio en |3
definicion de lineamientos estratégicos que den
cumplimiento a la mision y objetivos. Asimismo, efectuar
recomendaciones respecto a las iniciativas que emprenda la

Corporacion.

Este 2023 Corporacion Ciudades invitd a ser parte de su
Consejo a profesionales de reconocida trayectoria en
distintas areas, a fin de fortalecer y ampliar la mirada de la
Corporacion respecto de los centros urbanos, sus

problematicas, desafios y oportunidades.

MEMORIA BALANCE 2023

Ximena Abogabir Scott

Fundadora de Fundaciéon Casa de la Paz e integrante del
Panel Externo de Revision del Acceso a la Informacion
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Alberto Etchegaray
Ex Ministro de Vivienda y Urbanismo y miembro
del directorio de Chile Transparente.

Claudio Munoz
Presidente de Aguas Andinas y de
Fundacion Pals Digital.

Catalina Littin
Directora Ejecutiva de Fundacion
Superacion de la Pobreza- Servicio Pafs.

Cristéobal Prado
Abogado, consejero nacional de la Camara
Chilena de la Construccion.



Pilar Giménez
Directora del Centro de Estudios Territoriales
de la Universidad de los Andes.

Daniel Johnson
Director Ejecutivo de Fundacion Paz
Ciudadana.

Rodrigo Guendelman
Periodista. Fundador de @santiagoadicto.

Pia Palacios Guajardo
Directora del Centro de Estudios de
TECHO Chile.

Ignacio Eissmann
Director de Incidencia y Estudios del
Servicio Jesuita a Migrantes.

MEMORIA BALANCE 2023

Slaven Razmilic
Director Ejecutivo de la Asociacion de
Desarrolladores Inmobiliarios.

Sebastian Bowen
Director Ejecutivo de Déficit Cero.

Juana Nazal

Ex Directora del Servicio de Vivienda y
Urbanizacion de la Region Metropolitana y
actual Gerente Téecnico en OHLA S.A.

Ignacio Irarrazaval Llona
Director del Centro de Politicas Publicas de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.



CQUIPO Ejecutivo

Tras un 2022 marcado por un proceso de consolidacion del
equipo para profundizar el accionar de Corporacion
Ciudades y aportar con su experiencias y miradas a las
iniciativas que buscan aportar a centros urbanos del pais, el
periodo 2023 integrd a nuevos profesionales para el trabajo
del primer laboratorio de ciudades de la red mundial del
MIT en Chile: City Lab Biobio. Importante también es
mencionar que en el periodo la Corporacion formalizo las
orimeras practicas profesionales de estudiantes en la

organizacion.

MEMORIA BALANCE 2023

Martin Andrade Ruiz-Tagle, Director Ejecutivo

Fernando Pérez Barrientos, Director de Proyectos

Marcela Martinez, Directora City Lab Biobio

Juan Eduardo Garcia-Huidobro Torres, Director de Comunicaciones
Helen de la Fuente, Encargada Area SIG y Gestién de Datos City Lab Biobio
Alvaro Saavedra Gonzalez, Encargado de Andlisis Territorial

Leonardo Paz Montes, Encargado de Comunicacion Digital

Catherine Vasquez, Encargada Participacion Ciudadana

Paula Gonzalez, Coordinadora Territorial

Javiera Hernandez, Profesional Administrativo y Financiero City Lab Biobfo
Constanza Campos, Encargada de Vinculacion con el Medio City Lab Biobio

Diego Ramirez, Encargado de Ciencia de Datos City Lab Biobio



Practicantes
Colapboradores

Camila Salgado, Gedgrafa
Beatriz GOmez, Gedgrafa
Sebastian Oliva, Gedgrafo

Ivo Toledo, Gedgrafo

Antonia Carrillo, Geografia
Javier Constanzo, Geografia
Alejandro Gallardo, Geografia
lan Schafer, Geografia

Teresita Lathrop, Psicologa Social

Raul Trostel, Sociélogo

Paula Méndez, Diseno Grafico

Matias Cofré, Diseno de Videojuegos
Rolando Donoso, Diseno de Videojuegos
Alex Leédn, Disefo de Videojuegos

Natalia Luna, Diseno de Videojuegos

Agustin Orellana, Diseno de Videojuegos
Cristian Padilla, Diseno de Videojuegos
Sebastian Valenzuela, Diseno de Videojuegos
Adrian Mora, Ingeniero en Informatica

Yojans Cid, Ingeniero Civil en Informatica

MEMORIA BALANCE 2023

Rocio Rivas, Ingenieria Civil Informatica

Kevin Miranda, Ingenieria Civil Informatica
Alejandro Yanez, Ingenierfa Civil Informatica
Martin Gonzalez, Ingenieria Civil Informatica
Javier Seron, Ingenieria Civil en Telecomunicaciones
Francisco Valdez, Ingenieria Civil en Telecomunicaciones
Héctor Diaz, Ingenieria Civil en Telecomunicaciones
Roberto Vives, Ingenieria Civil Eléctrica

René lbieta, Ingenieria Civil Industrial

Cristian Arriagada, Arquitectura

Maraty Legua, Arquitectura

Walter Chaperon, Arquitectura

Santiago Molina, Arquitectura



%X(g MEMORIA BALANCE 2023

Proyectos 2023
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gxcg PROYECTOS 2023

IQUIQUE-ALTO HOSPICIO! oue ueeenos

Al igual que muchas ciudades en Chile, Iquique y Alto Hospicio se enfrentan a un
punto crucial en su planificacion urbana, en especial ante el rapido crecimiento de
estas dos comunas, el aumento de asentamientos informales, el déficit habitacional
y la crisis migratoria en la region.

En este contexto, y considerando una serie de desafios urbanos en areas como
vivienda y ciudad, espacio publico, medioambiente, movilidad, accesibilidad y
servicios, entre noviembre de 2022 y noviembre de 2023 se desarroll6 la iniciativa
“lquique - Alto Hospicio: la ciudad que queremos’, una invitacién a trabajary
proponer una hoja de ruta para ambas comunas hacia los proximos 30 anos, basada
en el didlogo y acuerdo entre multiples actores locales con el objetivo de mejorar
la calidad de vida de sus habitantes y que detond en un“Acuerdo de Ciudad”y el
compromiso de distintas instituciones, ONG, academia y privados para convertir los
desafios urbanos en reales oportunidades de desarrollo.

En colaboracidn con: (( h (

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
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COMPROMISOS
PROYECTOS SUSCRITOS POR

PRIORIZADOS ACTORES LOCALES

ASISTENTES A ACTIVIDADES
ABIERTAS A LA COMUNIDAD

PLATAFORMA
INTERACTIVA
DE PROYECTOS

INSTANCIAS DE
MESA DE CIUDAD

** CIUDAD
E QUERENDS

ACTORES CONVOCADOS

PARTICIPANTES
PROMEDIO POR
SESION

PARTICIPANTES
EN CONSULTAS
Y ENCUESTAS
CIUDADANAS
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mit _
media
lab

Tras un ano y medio de funcionamiento el programa City Lab Biobio vio en este
2023 la conformacion de su equipo de profesionales e importantes hitos como la
visita del equipo del MIT City Science encabezado por Kent Larson, y el
lanzamiento/piloto del City Scope, herramienta tecnoldgica que permitié emplazar
75 proyectos publicos y la simulacién de su impacto en el sector costanera de
Concepcion.

El Dashboard o panel de resultados del City Scope es a través de una pantalla donde
se visualizan los resultados de los indicadores producto de la interaccion con la mesa
fisica. Este tablero contiene diferentes tipos de graficos que facilitan la comprensién
de los impactos de los proyectos.

Con este ultimo acontecimiento se marca una nueva forma de planificar las ciudades,
gracias a una alianza sin precedentes entre el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts,
Corporacién Ciudades, el Gobierno Regional del Biobio y la Camara Chilena de la
Construccion.

GODERNC
REGIOMNAL

En colaboracion con: I I I i I- ( ( h (

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

REGION DEL
BIOBIO
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PLACAS INTERACTIVAS
DONDE SE PUEDEN SIMULAR

DOS ESCENARIOS, EL PROYECTOS

ACTUAL Y LA CARTERA DE PUBLICOS

PROYECTOS PUBLICOS (75
SERVIU, MOP, BBNN) L, :

combinacion de escenarios
MACRO INDICADORES: DIVERSIDAD,
MAQUETA DE LEGOS CON PIEZAS DENSIDAD, PROXIMIDAD Y DISENO
g - - —— W B A
u s B =




APORTE SECTOR
PUBLICO

FNDR GORE
BIOBIO

APORTE SECTOR
PRIVADO

CAMARA CHILENA DE
LA CONSTRUCCION

PRESUPUESTO ¢CUAL ES LA DISTRIBUCION
DEL PRESUPUESTO DEL
GASTOS

ADMINISTRATIVOS CITY LAB?

Aseqgurar el funcionamiento

periodico del programa.
2 %

CONSULTORIAS GASTOS ADMINISTRATIVOS

Contratacion de personas naturales o

juridicas necesarias para la ejecucion
del programa. 27 .6 %

CONSULTORIAS

CONTRATACION DEL

PROGRAMA
Asegurar el correcto desarrollo, 70.4 %
implementacion, y seguimiento de las

actividades del programa. ) ,
CONTRATACION DELPROGRAMA e

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

Gasto del Periodo ‘
12.5% = $3.647.083

Presupuesto Asignado
87.5% = $82.754.000

-

i PPV

CONSULTORIAS CONTRATACION DEL
PROGRAMA
Gasto del Periodo Gasto del Periodo
9.7% = $36.603.984 7.2% = 5$28.919.392

Presupuesto Asignado Presupuesto Asignado
90.3% = $1.157.023.000 92.8% = $2.951.070.000



EL CITY LAB BIOBIO
EXISTE GRACIAS A UN
CONVENIO CON EL
INSTITUTO TECNOLOGICO
DE MASSACHUSETTS:

El MIT es una organizaciéon que
esta en la vanguardia mundial de
la innovacién urbana y que replica
modelos de trabajo que funcionan
exitosamente en ciudades de
distintos continentes.

CUENTA CON LA
APROBACION DEL
CONSEJO REGIONAL:
Los recursos entregados
por el GORE del Biobio
fueron aprobados en sesion
ordinaria por el Consejo
Regional del Biobio con
fecha 04 de mayo del 2022.

EL PROGRAMA

NO FINANCIA LOS
HONORARIOS O GASTOS
GENERALES DE
CORPORACION CIUDADES:
Esa entidad pone a disposicion del
programa las horas hombre de sus
profesionales como aporte no
pecuniario a esta iniciativa.

ES UNA INICIATIVA DE
COLABORACION
PUBLICO-PRIVADO:

Un 58% (M$2.454.476) es
patrocinado por el Gobierno
Regional del Biobio, y el 42%
restante (M$1.756.371) es
aportado por la Cdmara Chilena de
Construccién. Estos montos son
aportados para un periodo de 4
anos de duracion de la iniciativa.

FUE TOMADA DE
RAZON POR
CONTRALORIA:

El Convenio de
transferencias fue
formalizado por la
Contraloria General de la
Republica con fecha 15 de
junio del 2022.

RECURSOS SE MANEJAN
EN UNA CUENTA
TOTALMENTE SEPARADA:
Dentro de los requisitos del
programa fue la creacion de una
cuenta corriente bancaria
destinada exclusivamente al
manejo de los fondos del
proyecto, mensualmente entrega
un informe de rendicion de
gastos y actividades.

FUNCIONA CON UNA
GOBERNANZA
INTERNA DE
SEGUIMIENTO TANTO
PARA LA TOMA DE
DECISIONES COMO
DE OPERACION:

Para asegurar la
operatividad y el correcto
desarrollo del programa, se
definié en comun acuerdo
entre las partes
patrocinantes, la
conformacion de un
Directorio y una
Contraparte Técnica. El
Directorio se encuentra
conformado por
representantes del GORE
Biobio, CChC Concepcion,
CORE Biobio y Corporacion
Ciudades.
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Fundacion Olivo:
Plan maestro para San Bernardo

Con el objetivo de impulsar un desarrollo urbano que impacte la calidad de vida
de los habitantes de San Bernardo, ubicada en uno de los sectores con mayor
vulnerabilidad de la Regiéon Metropolitana como es la zona sur, la Fundacién Olivo
solicitd a Corporacién Ciudades trabajar en una hoja de ruta para orientar el
desarrollo urbano futuro de la comuna que cuenta con casi 300.000 habitantes

El proyecto establecié un plan maestro basado en mejorar la accesibilidad a bienes
y servicios, potenciar un entorno educacional seguro e integrar la naturaleza
como eje estructurante del territorio.

En colaboracion con: .l I v.

i

Plan Maestro
Intervenciones

Distritos escolares

& g
e Distrito escolar seguro Licén Guerrero
@ Distrito escolar sequro Santa Teresa
e Distrito escolar seguro Andes
o Distrito escolar seguro Eliodoro Matte

e Diistritc escolar seguro El Mariscal

Subcentros

G Subcentro servicios El Pino

o Subcentro equipamientos Santa Teresa
o Subcentro cultural Maestranza

m Subcentra Cerro La Cantera

i

§ i wERE
..“_'*II'I'}

Y SRR

Ejes

e Eje ecolégico integral Calderdn de la Barca
G Eje ecoldgico integral Santa Teresa

@ Eje ecolégico integral Balmaceda - Colén Sur
o Eje ecolégico integral San José - El Mariscal

@ Eje ecoldqgico integral Eucaliptus

* Plan maestro El Mariscal
* Plan maestro Maestranza
* Plan maestro Chena - Hasbiin — Adasme

* Plan maestro borde Rio Maipo




Corporacién Ciudades

Algunas intervenciones propuestas:

PROYECTO ANALISIS DE PROYECTOS RUTAS Y CRUCES ESCOLARES SEGUROS
FINANCIADO DE INVERSION
EXTERNAMENTE (BIP- ONG- PLADECO) VEREDAS INTERACTIVAS

PARQUE EDUCATIVO

SUBCENTROS A
MAPEO DE EMPRESAS, ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PLAZAS DE BOLSILLO
FUNDACIONES PARA LA TRANSFORMACION URBANA JARDINES SUSTENTABLES
ARBOLADO URBANO s
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INVERSION EN

INICIO > REGION DE OHIGGINS > PERALILLO
INVERSION EN

\‘;v ciudades

L )<<

Con objeto de evidenciar el estado de las inversiones publicas en las ciudades de BI EN ESTAR
Chile y orientar el gasto hacia un real impacto en el bienestar de la ciudadania,
durante el 2023 Corporacion Ciudades comenzo a trabajar en la plataforma
“Inversion en Ciudades’, innovadora e interactiva herramienta que busca poner
a disposicidon publica un visor de iniciativas del Banco Integrado de Proyectos del
Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Cuenta con iniciativas solamente en zonas
de bienestar medio y alto. El sector de
bienestar alto concentra el 75% de las
iniciativas y la mayor inversion.

Esta inédita plataforma, que comenzara por abordar la situacion de la Region del INICIATIVAS Y BIENESTAR
Libertador General Bernardo O'Higgins, persigue contribuir en agilizar los procesos
de toma de decisidon que influyen en el desarrollo de las ciudades y un mayor
bienestar territorial de sus habitantes, visualizando a nivel regional y comunal y L
forma en que se ha invertido en los ultimos tres anos en materias de movilidad,
medioambiente, equipamientos y vivienda, ademas de permitir el analisis de la 0 .
relacién entre las comunas con mayor o0 menor inversion. | " "
BAJO MEDIO ALTO
BIENESTAR
< 3de4d4 >

En colaboracidn con: ( ( h (

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

(e ©

CAMARA CHILEMA DE LA COMNSTRUCCION CDHPUHﬁCIﬁN

ciudades



INICIATIVAS E INVERSION
POR POBLACION

La Estrella destaca por poseer el mayor
numero de iniciativas por habitante con
19,3 iniciativas por cada 10.000 habitantes;
y Marchigule por invertir mas por habitante
con MS$21.000.000 por cada 10.000
habitantes. Por otro lado, Malloa es la unica
comuna de la region que no presenta
Iniciativas de Inversion, seguido por
Graneros con 1,1 iniciativas cada 10.000
habitantes. En tanto, Las Cabras posee una
Inversion de sélo $520.000.000 cada
10.000 habitantes.

PERIODO DE
INICIATIVAS
ANALIZADO POR
LA PLATAFORMA

e illo

Mostazal

Graneros Codegua

Quinta de Tilcoco Rengo
Malloa
~ San Vicente®
| i . Chimbarongo

anta

INICIATIVAS DE
MEDIOAMBIENTE

INICIATIVAS
DE VIVIENDA

N° de Habitantes

& 0-25.000
- 25.000 - 50.000
50.000 - 100.000
100.000 - 300.000

W EGE
INVERSION PUBLICA EN:
¥ Vivienda
¥ Medioambiente
San Fernando v EQUipﬂfﬂiEﬂtU
¥ Movilidad
INICIATIVAS DE
EQUIPAMIENTO
INICIATIVAS DE COMUNAS
HICAISIDLAL INVOLUCRADAS

ANALISIS DE INICIATIVAS DE
INVERSION GEORREFERENCIADA

PLATAFORMA INEDITA
EN CHILE
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Proyectos de continuidad
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O

OYHAIQUE

LA CIUDAD
QUE QUEREMOS

Tras lograr la firma del “Acuerdo de Ciudad” para la capital de la Regiéon de Aysén a
fines del ano 2022, el periodo 2023 sirvié para acompanar acciones y hacer un
seguimiento del avance de los compromisos asumidos por el Gobierno Regional,
llustre Municipalidad de Coyhaique y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, entre
otros.

Ademas de la conformacién del Directorio Urbano de Coyhaique y su primera sesion,
importantes iniciativas propuestas por la Mesa de Ciudad han tenido significativos
avances, entre ellos la aprobacion de recursos para la implementacién de un sistema
de transporte publico de buses eléctricos que apuntan a contribuir en el cuidado
del medioambiente y mejorar la movilidad de la ciudad.

El diseno para la construccion de una red de ciclovias, el programa de mejoramiento
de aceras, el parque urbano municipal, la implementacion de sistemas de calefaccion
con energia distrital, la construccién del proyecto habitacional Chacra Gy el nuevo
Cesfam, son otras de las iniciativas con avances que se enmarcan en las propuestas
de “Coyhaique: La ciudad que queremos”.

En colaboracidn con: (( h (
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PROYECTOS

URBANOS
INSTANCIAS DE
PROPUESTOS
pLY MESA DE CIUDAD

PARTICIPANTES EN

CONSULTAS CIUDADANAS
DE AVANCE DE INICIATIVAS
NICIATIVAS PARTICIPANTES EN CONCURSO PRIORIZADAS
LITERARIO CIUDADANO POR LA
PROPUESTAS PARTICIPANTES COMUNIDAD
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O

PUNTA ARENAS | oue ueeenos

La primera experiencia de la metodologia de Corporacion Ciudades para lograr un
consenso de los principales desafios e intervenciones en pos de un desarrollo urbano
integrado y con mirada de largo plazo tuvo lugar en la capital mas austral del pais:
Punta Arenas.

En la comuna un tercio de la poblacion vive en zonas de bajo bienestar territorial,
por cuanto avanzar en un mayor beneficio de la ciudad es un reto para la
planificacién y asi fue considerado por actores del mundo publico, privado, academia
y de la sociedad civil que multiples.

Tras la entrega en el ano 2021 de una propuesta que fue incluso considerada como
hoja de ruta para el Gobierno Regional, Corporacién Ciudades ha constatado el
avance en distintas etapas de algunas de las cerca de 40 iniciativas, tales como la
construccién Av. Circunvalacion Ramoén Cana, el conjunto de viviendas tuteladas
para adulto mayor en la zona oeste, el centro civico y consistorial, mejoramientos
en el Parque Maria Behety y la construccion del SAR Dr. Juan Damianovic.

En colaboracidn con: ( ( h (

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

MEMORIA BALANCE 2023

T RIS -_ AT

A

- i
3 s 1 .; - '’ =t # ' e =
Sa N - = | i
) : A : ) ] v —. S ECAN
-y AR~ . k. | . -
L] - - L - - ;J I
: H it ] g g e e . ~fS " - ] r . s
Gr i ] e e » g~ ; : SRR A b Sse
- N = — J i4 4 LR N e
8 || | |y N, o L X ) L A * - o £l —
F r; \‘- B ] y _,;_ ) = . - e e U 1
L " S ] o 1 e A T : = iy L L]
= = ; i " = LA P - . ’ o - o |
¥ N . =— | - % 1 o - '\ 1 \ - T < 5 L Y L
1 i - [ | f = L = [f ~ 1 . ; AL " & E e “, 1
— e an | =y = ! L y |
¥ ol + I - = - | | m = R = g -
- RS =N I i = ey —F 3 A, . R U = Pl
| e ——— ] . (Fiis . et T 3 < P
Fa R . | i e R - - — '-- Ty n R
L T B B LN SEEL
1 ¥ -
1| - - - i 1 1 -
’ m— - ¥ " # r
1 L 4 >
) Yol o ;; 4 . | \ ‘ N
'. P » A iy i L -3
) v
N < L
-~ I&'— -
\ i - W e
5 2
A .;.. &
ol B . .
ISR e T o \\ X, i) ..
¥ |
. \ )
, \ AL TR . ] 5 i
® A\ \ I'. \ !"'\ !
(1 \ \
£
1y '
| 1 a ‘K YAA
. 1 ] ) ]
| L]
| W\ fl
RO TITI TN : __ \ | s
ol =
E— e ; » FER
. — - - .
~ ¥
¥




INTERVENCIONES DETONANTES: ¢ b
RIO LAS MINAS %
CASCO HISTORICO
DISTRITO DEL CONOCIMIENTO
CORAZON DE BARRIO

INTEGRANTES DE EJE TRANSVERSAL SUR Y COSTANERA

MESA DE CIUDAD

INICIATIVAS PARTICIPANTES EN
SESIONES DE MESA DE CIUDAD URBANAS CONCURSO FOTOGRAFICO

PROPUESTAS
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O

Centro Barrio
Renca

Iniciativa de alianza publico-privada entre Corporacién Ciudades, Municipalidad de
Renca y Desarrollo Pais que busca consolidar un proyecto publico de vivienda
asequible y equipamiento de alto estandar para arriendo a escala de barrio, que
busca promover el fortalecimiento de la comunidad local y aportar a enfrentar el
déficit habitacional que vive nuestro pais.

El modelo busca abordar también la falta de servicios y equipamiento urbanos
presentes en un sector de Renca, que si bien esta ubicada cerca del centro de
Santiago, experimenta cierto aislamiento de los beneficios que la ciudad entrega,
producto de las autopistas que limitan la comuna y los escasos puentes de conexion.
El proyecto avanza en la transferencia del terreno para su ejecucién y considera
viviendas, servicios, la integracion de plazas y espacio publico.
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ALTO ESTANDAR
DE HABITANTES DE
RENCA RESIDE EN
ZONAS DE BAJO
BIENESTAR
TERRITORIAL
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FSstudios

Considerandos algunas de las principales problematicas
y desafios urbanos producto del cambio climaticoy
crecimiento de los centros urbanos, durante el ano 2023
Corporacidon Ciudades realizé estudios sobre las olas de
calor y su impacto en el Gran Santiago, y asi también
respecto de la movilidad y acceso a servicios en la ciudad
de Concepcidn para senalar escenarios y posibles

oportunidades desde la planificacion territorial.
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Un 2023 en que el mundo vivio registros historicos de temperaturas y olas de calor '“' 3;} _
que causaron la muerte de miles de personas, Corporacion Ciudades realizo un Durante los 10 afios analizados, las temperaturas méximas diarias &

estudio que identifico aquellos sectores mas afectados por la ola de calor en el Gran afectaron con mayor fuerza al del Gran Santiago. a— ? k-
Santiago durante el verano de 2019/2020, considerado como el periodo con la , , , . ALY
De las Unidades Vecinales con mayor densidad “ "o _”;!:;g
mayor cantidad de olas de calor, especificamente el dia 26 de enero del 2020, afectada por los efectos generados por ola de calor =
. . , del ano 2020, Lo Prado presenta la unidad vecinal "" § “Trat A
que reqistro la mas alta temperatura. que alberga la mayor cantidad de personas. '. . r“q
. Z oo . . . Z El Bosque presenté 4 de las 10 unidades vecinales .“ -
El estudio logré identificar las zonas, comunas y unidades vecinales mas afectadas con mayores concentraciones de poblacion ” ¥ ;“
por el fenédmeno, que se ve acrecentado por elementos como la ubicacién afectadas porla ola de calor registrada en el Gran # : . e,
Santiago dentro del periodo analizado. - q A 4
geografica, cobertura vegetal y superficies pavimentadas. : S
El 57% de las Cerrillos, Cerro Navia,
comunas del Gran Conchali, Lo Espero,
Santiago presentaron Pedro Aguirre Cerda,
0 mas del 75% de sus 0 Quilicuray San
Unidades Vecinales Ramon presentan un
5 7 /O afectadas por 1 OO /0 100% de su territorio
temperaturas sobre el urbano afectado por .
promedio el dia 26 de temperaturas sobre el L}
enero del 2020. promedio. =38
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-studio City Lab Biobio
¢Es Concepcion una ciudad —
de 15 minutos? -

66% 88% 79%
Planificar las ciudades de manera amigable con los peatones y disponer de servicios,
comercio, educacién y transporte publico entre otros, es el principal objetivo de las
ciudades de proximidad. En tal sentido es que para conocer cual era el estado de Acceso a establecimientos  Accede caminando a De la ciudad tiene acceso
” : : : : : . o : : de salud a menos de 15 centros educacionales a a comercio a menos de
Concepcidn en siete dimensiones, City Lab Biobio realizé un estudio para analizar minutos caminando. menos de 15 minutos 15 minutos caminando

la accesibilidad de la poblacién en salud, educacién, comercio, servicios, transporte
publico, comida para servir y entretenimiento y espacios publicos.

Segun los resultados, la distribucidn de los equipamientos y servicios en la mayor
parte de la ciudad de Concepcién tienen altos niveles de accesibilidad, 75% 91% SYAVA 76%
principalmente en los barrios historicos.

Tiene acceso caminando De la ciudad tiene acceso Accede caminando a De la ciudad accede a

a menos de 15 minutos a paraderos de transporte entretenciony cafés, restaurantes y

a Servicios publico a menos de 15 espacios publicos a puestos de comida para
minutos caminando menos de 15 minutos servira menos de 15

minutos caminando.




Comunicaciones

Incidir y aportar a la
visualizacion de las ciudades

En el objetivo de abrir un espacio de conversacion en las ciudades 'y
poner sobre la mesas sus diferentes desafios urbanos, ademas de
buscar incidir en su desarrollo y transformacion para una mejor
calidad de vida en sus habitantes, es que durante el periodo 2023 ha
sido de gran importancia la presencia en medios de comunicacion
nacionales y locales, como asi también la difusidn en redes sociales y
fortalecimiento de vocerias para mostrar el trabajo realizado.

Es importante mencionar el analisis interno de tematicas urbanas y la
confeccién de contenidos que han facilitado su conocimiento y
contexto, sirviendo para facilitar las acciones comunicacionales y
gestion periodistica de distintos medios.

APARICIONES EN PRENSA

MEMORIA BALANCE 2023

2019 2020 2021 2022 2023

TOTALES 161 151 163 353 323

ESCRITA 47 40 34 28 /1
ﬁ TELEVISION 18 4 5 26 18
E ONLINE 380 82 85 149 143
E;__) RADIO 16 25 39 30 91
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Lanzaron consulta ciudadana
para que vecinos de Iquique y Alto
Hospicio prioricen proyectos urbanos
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“La ciudad que queremos”: De nnrte a
== sur, alianza publico-g
- proyectos urbanos j
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Resultados preliminares indican que la basura | GOLEO 8-3 AURUGU!
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En esasugerencia de articulo, también se man-
data al Estado a generarun acceso equitativo a ser-
vicios basicos, bienes y espacios publicos, una
maovilidad segura y sustentable, conectividad v
seguridad vial. Es decir, se le encomienda “hacer
ciudad”, pero sin utilizar ese concepto.

Uno de los problemas que histaricamente ha
tenido nuestra planificacion urbana es la mirada
sectorial por sobre un abordaje integral y delar-
go plazo, cuandolas ciudades son justamenteun
complejoentramado de bienes, servicios, ofertas
y oportunidades sobre un territorio comun, don-
de las personas han decidido agruparse por la
promesa de que vivir en ellasmejorara su calidad
de vida.

Promover cudades justas omenos desiguales,
0"'cambiar el mapa”, parte por eluso de los con-
ceplos que agrupan en una sola palabra todas
aguellas areas que se deben fortalecer e impul-
sar. Enunciar el derechoa la dudad es parte de ese
camino demayor justiciaurbanaque necesitamos
en el pais, donde yasomos casi 9 de 10 personas
las que vivimos enellas
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Unidos por una
mejor oudad
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Las diez comunas del Gran Santiago que
mas sufren con las olas de calor
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Consulta a habitantes de cuatro regiones del pais sobre las caracteristicas que deben tener Las viviendas &6 . quae octrrid im

arroja visiones distintas. En Santiago e lquique, por ejemplo, se inclinan por construcciones mads altas.
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TOTAL DE PUBLICACIONES GESTIONES POR _ CCRITE

CORPORACON CIUDADES 2023 TIPO DE MEDIO

Incluye CityLab Biobio CORPORACON ONLINE
CIUDADES 2023 oL SN

Incluye CitylLab

71
323

Biobio 91 Ao
TOTALES
GESTIONES
PRINCIPALES IQUIQUE ALTO-HOSPICIO
TEMAS CITYLAB
SERTIONES CORPORACON
CIUDADES 2023 OLAS DE CALOR

MENCIONES
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REDES SOCIALES

2019 2020 2021 2022 2023
INSTAGRAM 396 1.660 2.002 3.631 4.903
TWITTER 745 1.165 1.421 1.797 2.048
FACEBOOK 94 413 512 /759 795
LINKEDIN 0 0 103 1.908 3.362

4.903

SEGUIDORES

2.048

SEGUIDORES

Twitter
Facebook I
LinkedIn

S
O
j
(@)
©
o+
w
=

2019

o
=
E

4
®)
o)
O
)
)
©
L

Instagram
LinkedIn

N
o

20

3.362

SEGUIDORES

Instagram

N
o
N
-

Twitter

Facebook

LinkedIn

MEMORIA BALANCE 2023

Instagram
Twitter
Facebook
LinkedIn
Instagram
Twitter
Facebook
LinkedIn

N
o
N
N
N
o
N
W

795

SEGUIDORES



charkades
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Programa Doble Click
113 Radio

Son 75 columnas de urbanismo las que han sido protagonizadas desde el ano 2022
por Corporacion Ciudades en el programa Doble Click de T13 Radio, gue semanalmente
considera un espacio para conversar sobre desafios y coyuntura relacionadas a desafios
de las ciudades, entre ellas el medioambiente, vivienda y entorno, movilidad,
equipamiento y patrimonio, ademas de proyectos que representan un gran valor para
el presente y futuro de las urbes.

Si bien en los 38 programas de este 2023 el columnista estable ha sido el Director
Ejecutivo, Martin Andrade, en ellos tambiéen participaron el Presidente del Directorio,
Patricio Donoso y el Director de Proyectos, Fernando Pérez. Lo anterior pone en valor
el conocimiento y capacidad de distintas vocerias al interior de la organizacion.

60 =55

TEMATICAS DE MOVILIDAD, VIVIENDA Y ENTORNO,
PROGRAMAS MEDIOAMBIENTE, HITOS URBANOS

PROYECTOS EMBLEMATICOS, PATRIMONIO,
T Y
. -

MEMORIA BALANCE 2023
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Cambiemos el Mapa
Campana

En un ano en que se puso en entredicho el rol de las organizaciones de la sociedad civil
tras escandalos e irreqularidades especificas, pero que han empanado la mirada y su
valoracion en la ciudadania, Corporacion Ciudades asumio el rol de destacar el trabajo
y esfuerzo que hacen muchas ONG a lo largo del pais coordinando a actores locales y
levantando iniciativas.

Fue esa la motivacion de la campana “Cambiemos el mapa” en que gracias al
relacionamiento con variadas organizaciones logramos publicar una decena de videos
en que sus integrantes mostraron el trabajo, convicciones y desafios para aportar a
construir ciudades mas justas, generandose asi una cadena de instituciones que desde
diversas acciones apuntaban a lo mismo: Un mayor bienestar territorial de nuestras
ciudades.
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49° Congreso Charla Arquitectura UC Inauguracion gremial Seminario de Inicio del XXXVIII Congreso

PARJAP Madrid 2023 Marzo 2023 CChCValdivia Proyecto FONDEF IDeA Colombiano de

Febrero 2023 Abril 2023 2022 "GENIUS: Arquitecturay
Plataforma de Urbanismo
monitoreo satelital para Octubre 2023

la gestion y planificacién
de las ciudades"
Mayo 2023
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Dialogos Urbanos Webinar Congreso Congreso Ciudades Festival Ladera Sur Taller sobre

Octubre 2023 Mundial de Parques Noviembre 2023 Noviembre 2023 caminabilidad e
Urbanos, México integracion peatonal en
Octubre 2023 el diseno urbano

Noviembre 2023
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Alianzas

Con el objetivo de fortalecer nuestro trabajo y vinculacion, ademas de ampliar la mirada sobre las distintas
problematicas y oportunidades de los centros urbanos, es fundamental la consolidacion de alianzas con otras
instituciones y organismos, ya sean publicos o privados, para realizar un trabajo colaborativo que permita la

generacion de diagnosticos e iniciativas que impacten la calidad de vida de las ciudades.

Convenio para facilitar el conocimiento, Convenio para posibilitar instancias a partir de |a
C E N : ,‘:.. intercambio y colaboracion en la implementacion, N huellalocal experiencia de ambas instituciones en la
. desarrollo y coordinacion de herramientas colaboracion publico-privada para la gestion e
algoritmicas de inteligencia artificial. implementacion de iniciativas urbanas.
" Convenio para posibilitar el desarrollo de instancias Acuerdo para desarrollar de manera conjunta
flbra de colaboracion y proyectos conjuntos para el Clar 'ﬁ potenciar iniciativas de Innovacion y actividades
desarrollo local con un foco en el emprendimiento. colaborativas que a su vez contribuyan a mejorar las

condiciones de vida de las personas especialmente
en aspectos de movilidad.



Alianzas

BB Massachusetis

I l Institute of
Technology

GOBIERNO
REGIONAL

GION DE

BIOBIO

Convenio de aplicacion del modelo de trabajo MIT
en la instalacion y funcionamiento del programa
City Lab Biobio.

Convenio de colaboraciéon Publico-Privado para la
instalacion y funcionamiento del Programa City Lab
Biobio.

Convenio para fortalecer y desarrollar acciones
orientadas a tematicas del ambito urbano-territorial

en personas, organizaciones y/o instituciones.

ChileMass

DESARROLLO PAIS

INFRAESTRUCTURA PARA CHILE

»

lafabrica

MUNICIPALIDAD DE RENCA

MEMORIA BALANCE 2023

Convenio de servicios de consultoria y asesoria para
la instalacion y desarrollo del programa City Lab
Biobio.

Convenio de cooperacion y trabajo conjunto, para
el desarrollo de estudios y proyectos urbanos.

Convenio de cooperacion y trabajo conjunto, para
el desarrollo de proyectos, estudios y disenos de
espacio publico en la comuna de Renca.



Alianzas

O

déficit
cero

U

Universidad del Desarrollo

ASOCIACION DE GFICINAS BE ARGDITECIOS DE CHILE

Convenio de cooperacion para llevar adelante el
proyecto Vision de Ciudad: “lquique - Alto Hospicio:
la ciudad que queremos”

Convenio para desarrollar acciones conjuntas en el

desarrollo del programa City Lab Biobio.

Convenio para aumentar la sinergias institucionales
en la reflexion, conocimiento y la gestion de

nuestras ciudades.

AQ]
Nifii A

o
£/

UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

GUERREROOLIVOS

MEMORIA BALANCE 2023

Convenio para desarrollar acciones conjuntas en el
desarrollo del programa City Lab Biobio.

Convenio para desarrollar acciones conjuntas en el
desarrollo del programa City Lab Biobio.

Convenio de apoyo con trabajo pro bono,
prestando asesoria y apoyo legal.
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Indicadores de gestion
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g;wg INDICADORES DE GESTION

Indicadores de gestion

Memoria 2023

ACTIVACION
DE REDES

N° de entidades vinculadas

524

FINANCIAMIENTO
COMPLEMENTARIO DE
SOCIOS

Recursos complementarios
provenientes de alguno de los socios

56.951.898

PARTICIPACION
CIUDADANA

N° de participantes

6.825

FINANCIAMIENTO
EXTERNO

Recursos publicos o privados

11.167.368

APARICIONES EN
MEDIOS

N° de apariciones en prensa

177

POTENCIAL DE
INICIATIVAS

N° de iniciativas potenciales
a desarrollarse

78

INFLUENCIA EN REDES
SOCIALES

N° de publicaciones en redes

520

REDES
TERRITORIALES

N° de comunas nuevas en
donde se esta realizando
iniciativas.

4

MEMORIA BALANCE 2023

FINANCIAMIENTO
PROPIO

Recursos propios entregados
por la CCHC

448.082.053
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Balance clasificado

Cifras expresadas en miles de pesos

MEMORIA BALANCE 2023

2023 2022
ACTIVO Diciembre Diciembre
ACTIVO CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 1,476,361 1,730,801
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 1,892 12,728
Otros activos financieros, no corrientes 35,256 0)
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1,513,509 1,743,529
ACTIVO NO CORRIENTES
Otros activos financieros, no corrientes 245,448 245,448
Propiedades, planta y equipo 2,173 2,578
TOTAL ACTIVO FLJO 247,621 248,026
TOTAL ACTIVOS 1,761,130 1,991,555

2023 2022
PASIVO Y PATRIMONIO Diciembre Diciembre
PASIVO CORRIENTES
Cuentas por pagar con entidades relacionadas 256,457 320,868
Beneficio a los empleados 15,763 11,056
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 1,225,777 1,521,287
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 1,497,997 1,853,211
PATRIMONIO
Capital suscrito y pagado 1,309,113 689,297
Resultado acumulados (550,953) (414,829)
Resultado del ejercicio (495,027) (136,124)
TOTAL PATRIMONIO 263,133 138,344
TOTAL PASIVOS 1,761,130 338,036



gxcg BALANCE

Estado de resultado

Cifras expresadas en miles de pesos

2023 2022
Ingresos de actividades ordinarias 324,850 423,183
Costos de ventas (766,593) (479,592)
UTILIDAD BRUTA (441,743) (56,409)
Gastos de administracion (74,179) (95,282)
Ingresos financieros 27,853 15,787
Costo financiero (1,605) (220)
Resultado por unidades de reajuste (5,353) 0
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS (495,027) (136,124)
Impuesto a la renta
UTILIDAD O PERDIDA DESPUES DE IMPUESTOS (495,027) (136,124)

MEMORIA BALANCE 2023
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Balance detalle

MEMORIA BALANCE 2023

Cuenta | Nombre Débitos Créditos Deudor  Acreedor Activo Pasivo  Perdida Ganancia

110103001  BANCO BICE 84 42 42 : 42 - : : 42
110103002 = BANCO SCOTIABANK 1,807,637,431 1,777,534,480 30,102,951 - 30,102,951 - : : 30,102,951
110103003 = BANCO SCOTIBANK AP-EX 1,534,061,673 354,234,752 1,179,826,921 - 1,179,826,921 - : - 1,179,826,921
110104002 = FONDOS MUTUOS 707,343,736 440,925,880 266,417,856 - 266,417,856 - : - 266,417,856
110104003 = FONDO MUTUO MIT 14,132,474 14,119,592 12,882 : 12,882 - : : 12,882
110301001 | BOLETAS DE GARANTIA EMITIDAS 490,895,200 245,447,600 245,447,600 - | 245,447,600 - : - 245,447,600
110401001 | CLIENTES NACIONALES 26,016,898 26,016,898 - - - - : : :
110403001 = ANTICIPOS A PROVEEDORES 40,853,015 38,959,636 1,893,379 : 1,893,379 - : : 1,893,379
110403002 = ANTICIPOS DE HONORARIOS 300,000 300,000 - - - - : : :
110403004 = FACTURAS EN TRANSITO (FACTURAS PROVEEDORES) 1,826,000 1,826,000 - - - - : : :
110701001 | IVA CREDITO FISCAL 35,927,337 35,927,337 : - - - : : :
110701002 = REMANENTE IVA CREDITO FISCAL 35,256,172 - 35256,172 - 35,256,172 . : : 35,256,172
121002002 = EQUIPOS 3,099,982 : 3,099,982 : 3,099,982 - : : 3,099,982
121005001 = MUEBLES Y UTILES 310,681 : 310,681 : 310,681 . : : 310,681
121007003 = DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIAS : 1,081,149 : 1,081,149 - 1,081,149 : - -1,081,149
121007005 = DEP ACUM HERRAMIENTAS : 156,983 : 156,983 . 156,983 : - -156,983
210201001 = PROVEEDORES NACIONALES 380,085,359 393,149,909 : 13,064,550 - 13,064,550 : - -13,064,550
210202002 = FACTURAS EN TRANSITO (COMPLEMENTARIA) 1,969,450 1,969,450 - - - - : : :
210203001 = REMUNERACIONES POR PAGAR 414,741,567 414,656,063 85,504 : 85,504 - : : 85,504
210203002 = HONORARIOS POR PAGAR 11,966,356 12,115,680 : 149,324 - 149,324 - - -149,324
210203003 = FINIQUITOS POR PAGAR 7,137,408 7,137,408 - - - - : : :
210301001 = SOCIEDAD DE SERVICIOS LA CONSTRUCCION SPA 190,594,535 | 190,594,535 - - - - : : :
210301002 = CUENTAS POR PAGAR ENTIDADES RELACIONADAS 245,447,600 501,904,950 - 256,457,350 - 256,457,350 - - -256,457,350
210401001 = PROVISION DE VACACIONES 119,562,944 135,325,884 : 15,762,940 : 15,762,940 : - -15,762,940
210401003 = PROVISIONES VARIAS 14,821,050 14,821,050 - - - - : : :
210501001 | RETENCION DE SEGUNDA CATEGORIA 2,357,350 2,928,588 : 571,238 - 571,238 : - -571,238
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210501002 = IMPUESTO UNICO 29,809,138 | 32,342,261 : 2,533,123 : 2,533,123 - : -2,533,123
210501003 | IVA DEBITO FISCAL : 2,121,800 : 2,121,800 : 2,121,800 - : -2,121,800
210501004 = IMPUESTO RENTA PRIMERA CATEGORIA 3,248,754 3,248,754 : - - - : : -
210501005 =~ RETENCION ADICIONAL 3% TRABAJADOR 518,478 534,676 : 16,198 : 16,198 - : -16,198
210501007 = RETENCION DE SEGUNDA CATEGORIA 3% ADICIONAL 113,170 113,170 : - - - : : -
210601001 = AFP POR PAGAR 37,756,401 | 42,702,979 : 4,946,578 : 4,946,578 - : -4,946,578
210601002 = INP POR PAGAR 6,871,784 8,029,807 : 1,158,023 : 1,158,023 - : -1,158,023
210601003 = ISAPRES POR PAGAR 15,138,724 | 16,658,031 : 1,519,307 : 1,519,307 . : -1,519,307
210601004 = MUTUAL POR PAGAR 4,461,667 5,198,364 : 736,697 : 736,697 - : -736,697
210601008 =~ OTRAS RETENCIONES AL TRABAJADOR 55,551,865 | 57,158,866 : 1,607,001 : 1,607,001 . : -1,607,001
310101001 =~ CAPITAL EMITIDO O PAGADO - 1,287,585,501 - 1,287,585,501 - 1,287,585,501 : - -1,287,585,501
310104001 = REVALORIZACION CAPITAL PROPIO - 21,526,566 - 21,526,566 - 21,526,566 - - -21,526,566
310201002 = PERDIDAS ACUMULADAS (MENOS) 267,342,588 - 267,342,588 - 267,342,588 . . - 267,342,588
310401001 = GANANCIAS (PERDIDAS) DEL EJERCICIO 147,486,274 | 1,374,998,020 - 1,227,511,746 - 1,227,511,746 : - -1,227,511,746
410101002 = INGRESOS POR APORTE CUOTA EXTRAORDINARIO 860,247,053 | 860,247,053 - - - - : : :
410201001 | OTROS INGRESOS - 11,167,368 : 11,167,368 - . - 11,167,368 -11,167,368
410201002 = OTROS INGRESOS GOBIERNO REGIONAL 412,165,000 412,165,000 - - - - : : :
510101001 = SERVICIOS PROFESIONALES (COSTOS POR PROYECTO) 81,095,367 495,688 80,599,679 : - - | 80,599,679 - 80,599,679
510101002 ~ ESTUDIOS (COSTOS POR PROYECTO) 36,066,970 : 36,066,970 - - - | 36,066,970 - 36,066,970
510101003 = ASESORIAS (COSTOS POR PROYECTO) 37,948,550 : 37,948,550 : - - | 37,948,550 - 37,948,550
510101004 = PASAJE AEREO NACIONAL E INTERNACIONAL (COSTOS POR PROYECTO) 16,688,722 : 16,688,722 : - - | 16,688,722 - 16,688,722
510101005 = HOTEL NACIONAL E INTERNACIONAL (COSTOS POR PROYECTO) 3,406,370 1,868,921 1,537,449 : - - 1,537,449 - 1,537,449
510101006 = VIATICO (COSTOS POR PROYECTO) 19,866 : 19,866 - - : 19,866 - 19,866
510101007 = MOVILIZACION (COSTOS POR PROYECTO) 3,442,877 149,000 3,293,877 : - - 3,293,877 - 3,293,877
510101010 = MANTENCION Y REPARCIONES (COSTOS POR PROYECTO) 14,717,011 588,227 14,128,784 - - - | 14,128,784 - 14,128,784
510101011 | TRASLADOS (COSTOS POR PROYECTO) 175,276 : 175,276 - - . 175,276 - 175,276
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510101012 = CATERING (COSTOS POR PROYECTOS) 4,619,175 2,302 4,616,873 : - - 4,616,873 - 4,616,873
510101013 = GASTOS VARIOS (COSTOS POR PROYECTOS) 9,905,443 1,200 9,904,243 - - - 9,904,243 - 9,904,243
510101014 =~ HABILITACION DE OFICINA (COSTOS POR PROYECTOS) 81,008,327 - 81,008,327 : - - 81,008,327 - 81,008,327
510101015 = DESPACHO DE CORRESPONDENCIA 133,307 : 133,307 - - - 133,307 - 133,307
510101024 =~ PROVISION DE VACACIONES : 11,056,197 : 11,056,197 : - - 11,056,197 -11,056,197
510102001 = SUELDOS BASE 475,450,903 28,040,822 447,410,081 - - - 447,410,081 - 447,410,081
510102006 = APORTE MUTUAL 5,014,705 : 5,014,705 : - - 5,014,705 - 5,014,705
510102007 = OTROS REMUNERACIONES 131,888 105,148 26,740 - - - 26,740 - 26,740
510102008 = SEGUROS 15,407,564 - 15,407,564 : : - 15,407,564 - 15,407,564
510102009 =~ INDEMNIZACIONES DE SALIDA 8,703,588 799,519 7,904,069 : - - 7,904,069 - 7,904,069
510102010 = PROVISION DE VACACIONES 124,269,687 | 108,506,747 15,762,940 - - - 15,762,940 - 15,762,940
610102001 = SERVICIOS PROFESIONALES (ADMINISTRACION) 50,489,393 33,518,095 16,971,298 : - - 16,971,298 - 16,971,298
610102002 = PASAJES (ADMINISTRACION) 624,321 : 624,321 : - : 624,321 - 624,321
610102006 = TRASLADOS PROYECTOS (ADMINISTRACION) 87,018 : 87,018 : - : 87,018 - 87,018
610201001 | SERVICIO TELEFONIA Y TELECOMUNICACION 1,150,806 : 1,150,806 - - - 1,150,806 - 1,150,806
610201002 = DESPACHO DE CORRESPONDENCIA 106,737 : 106,737 : - : 106,737 - 106,737
610201003 = MOVILIZACION OFICINA 225,980 : 225,980 - - : 225,980 - 225,980
610201005  GASTOS POR SISTEMAS INFORMATICOS 7,719,156 233,006 7,486,150 : - - | 7,486,150 - 7,486,150
610201006 = MATERIALES DE OFICINA 1,711,570 882,765 828,805 - - : 828,805 - 828,805
610201007 = GASTOS COMUNES EDIFICIO 6,387,506 514,307 5,873,199 : - - 5,873,199 - 5,873,199
610201008 = ARRIENDO DE OFICINAS 25,945,079 - 25,945,079 - - - | 25,945,079 - 25,945,079
610201009 ~ CONTRIBUCIONES Y PATENTE 52,189 : 52,189 - - : 52,189 - 52,189
610201010 = SEGUROS GENERALES 1,048,631 : 1,048,631 - - - 1,048,631 : 1,048,631
610201012 = CATERING (ALMUERZOS, CAFES Y OTROS) 2,105,239 : 2,105,239 - - - 2,105,239 - 2,105,239
610201013 ~ GASTOS NOTARIALES 265,000 : 265,000 - - : 265,000 - 265,000
610201015 | GASTOS VARIOS 12,563,553 3,758,447 8,805,106 : - -1 8,805,106 - 8,805,106
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610201016 | ARRIENDO DE ESTACIONAMIENTO 2,199,181 : 2,199,181 : : - 2,199,181 : 2,199,181
610204003 = DEPRECIACION EQUIPOS 376,229 : 376,229 : : : 376,229 : 376,229
610204004 = DEPRECIACION MUEBLES Y UTILES 28,830 : 28,830 : : : 28,830 : 28,830
710301001 | INTERESES POR COLOCACIONES : 27,852,834 - 27,852,834 : : - 27,852,834 -27,852,834
810101001 | GASTOS BANCARIOS 1,605,189 7 1,605,182 : : - 1,605,182 : 1,605,182
810101002 | INTERESES, MULTAS Y REAJUSTES 88,694 : 88,694 : : : 88,694 : 88,694
810301001 = DIFERENCIA DE CAMBIO 2,015,465 : 2,015,465 : : - 2,015,465 : 2,015,465
810501002 | IMPTO. RENTA 1° CATEGORIA 3,248,754 : 3,248,754 : : - | 3,248,754 : 3,248,754
820102001 | Cuentas Transitorias 2,407,216,484 | 2,407,216,484 - - - - - - -
SUB-TOTALES 11,372,521,798 11,372,521,798 2,888,582,473 2,888,582,473 2,029,796,558 2,838,506,074 858,785,915 50,076,399 -1,462,178,710
UTILIDAD/PERDIDA -808,709,516 -808,709,516 -2,270,888,226
TOTAL GENERAL 11,372,521,798 11,372,521,798 2,888,582,473 2,888,582,473 2,029,796,558 2,029,796,558 50,076,399 50,076,399
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