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INTRODUCCION

2025 consolido a Corporaciéon Ciudades como

una institucion clave en el ecosistema urbano

del pais. Desde la articulacién publico-privada,

la participacién ciudadana, hasta el desarrollo de
herramientas digitales innovadoras, la organizacion
impulsé con fuerza y ante multiples actores la
necesidad de generar una vision de largo plazo para
los territorios, promoviendo proyectos habilitantes
de una mejor calidad de vida de sus habitantes.

Una de las apuestas relevantes fue la Plataforma
Inversién en Ciudades, lanzada en las principales
ciudades del pais frente a autoridades, academia,
gremios y diversas organizaciones representativas

de la comunidad, ante quienes se puso a
disposicion una herramienta gratuita y facilmente
utilizable para ayudarlos a orientar decisiones.
También jugamos roles importantes en el
nacimiento de la plataforma Renca Ciudad 2050,
en los avances del Distrito de Emprendimiento
Comunitario en Cerro Navia y del Distrito de
Innovacion para la Infancia en Recoleta, que
significaron un trabajo de articulacion con

comunidades y fundaciones como Mustakis y Fibra.

En una época en que el calentamiento global

nos afecta a todos, en 2025 participamos en la
ejecucion de los primeros refugios climaticos en el
Gran Santiago, y, en lo que se convirtioé en un hito
mundial por la talla de sus asistentes, estuvimos
en el encuentro mundial de investigadores del MIT
organizado por el City Lab Biobio.

2025 fue entonces un ano orientado a la accion,

la colaboracion, la incidencia y la generacion de
conocimiento para la toma de decisiones, siempre
con el espiritu de promover mejores ciudades para
todos sus habitantes .
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PATRICIO DONOSO

Presidente del Directorio
Corporacion Ciudades

Nueve de cada diez personas viven en las ciudades
del pais. La forma en que las planificamos impacta
en la calidad de vida de millones de personas,
especialmente de aquéllas que habitan en sectores
mas vulnerables, que suelen vivir mas alejadas de
servicios, areas verdes e infraestructuras de calidad.

Por ello, donde y con qué invertimos en los barrios, a
qgué proyectos se les da prioridad y a cuales no, son
decisiones cruciales de la gobernanza de la ciudad.
Durante 2025 volvimos a constatar que los desafios
urbanos como la desigualdad territorial, déficit de
infraestructura, vulnerabilidad climatica, inequidad y
crecimiento de nuestras ciudades, no son problemas
aislados, sino expresiones de un mismo desafio
estructural: la falta de una mirada integrada y de
largo plazo sobre nuestros centros urbanos.

Como Corporacion Ciudades, asumimos con
conviccion el rol de articular al mundo publico,
privado y académico para transformar datos en
decisiones, y decisiones con impacto real en los
territorios. Detras de cada dato, sabemos, hay
personas y proyectos de vida, por lo que ordenary
disponibilizar esa informacion fue uno de los ejes
estructurales de nuestra labor.

Creemos firmemente que una mejor ciudad se
construye con evidencia, didlogo y acuerdos, pero
sobre todo, con accidon coordinada. Esta memoria
da cuenta de aquello, de un ano en que reforzamos
nuestro compromiso con un desarrollo urbano
mas equitativo, sostenible y resiliente, convencidos
de que las ciudades no son solo el escenario del
crecimiento del pais, sino la principal herramienta
para avanzar hacia un Chile mas justo.
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MARTIN ANDRADE

Director Ejecutivo
Corporacion Ciudades

Acceso a vivienda y ciudad, recuperacion de
espacios publicos, movilidad y desigualdad territorial
fueron algunos de los temas que se tomaron la
agenda urbana 2025. Tépicos que comparten el
denominador comun de inequidades profundas
dentro de una misma ciudad, y que transforman en
acuciante la pregunta que siempre nos hacemos:
;cOmo ayudamos a cambiar este mapa?

Nuestras ciudades estan tensionadas. Estos son los
espacios donde también se expresan los grandes
desafios del pais. Cambio climatico, desigualdad
social, la permanente busqueda de acceso a mejores
oportunidades, seguridad, movilidad y bienestar
urbano confluyen hoy en nuestros barrios y comunas.

En 2025, desde Corporacion Ciudades no solo
buscamos permanentemente espacios para incidir
o aportar miradas al debate, sino que también

profundizamos una agenda orientada a reducir
brechas territoriales mediante planificacion
estratégica, analisis de datos y trabajo colaborativo.
Pusimos el foco en visibilizar donde se invierte,
coOmo se invierte y con qué impacto, convencidos de
gue no basta con crecer, sino que es indispensable
hacerlo de mejor manera, asi como también, a
innovar adaptar nuestras metodologias de acuerdos
de ciudad para generar acuerdos territoriales a
escala de barrio de manera de fijar hojas de rutas de
colaboracién publico-privada en un radio de accion
mas acotado pero con un sello especifico segun su
vocacion y necesidades.

Los desafios que enfrenta Chile exigen nuevas
formas de gobernanza urbana, capaces de
anticiparse, coordinar actores y poner a las
personas en el centro. Nuestro trabajo ha estado
orientado a fortalecer capacidades locales,
promover decisiones basadas en evidenciay
aportar a politicas publicas que reconozcan la
diversidad y complejidad de los territorios.

Esta memoria refleja un ano de avances,
aprendizajes y alianzas, pero también reafirma una
conviccion profunda: el futuro del pais se juega,
en gran medida, en la capacidad que tengamos en
ponernos de acuerdo para hacer ciudad.
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O1.NOS MUEVE

O2. LAS METAS

e ) 03. METODO DE TRABAJO
Corporaciéon Ciudades es una corporacion de

derecho privado sin fines de lucro, cuyos asociados
son la Cadmara Chilena de la Construccion, Fundacion 04
Techo y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

. TRABAJO EN EL TERRITORIO

O5. GOBIERNO CORPORATIVO




CORPORACION CIUDADES

01.

A través de MEDIR, DIALOGAR, ACORDARYy
HACER, buscamos promover la equidad y bienestar
territorial, disminuir la segregacién urbana e
impulsar la planificacion integrada del territorio
con una mirada de largo plazo, para que juntos
#cambiemoselmapa de la desigualdad.

02.

Ser referentes en la
promocién de soluciones
publico-privadas a
problemas urbanos.

Colaborar en reducir a la
mitad la poblacién que
hoy vive en zonas criticas.

Posicionar a las ciudades
de Chile como las de mejor
nivel de bienestar territorial
de Latinoamérica.
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CORPORACION CIUDADES

03.

A través de la promocidn de instancias de dialogo
y encuentro entre actores que componen los
centros urbanos, queremos incidir en el desarrollo
y transformacién de las ciudades con el objeto de
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, por
medio de la sistematizacién de una metodologia
gue busca medir, dialogar, acordar y hacer.

MEDIR

Se requiere evidencia para
comprender la dinamica
territorial en las distintas
escalas e intervenir
oportunamente.
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DIALOGAR

Construir espacios de
conflanza que permitan
romper la asimetria de
informacion, simplificar el
lenguaje técnico y lograr
mejores resultados.

METODO DE TRABAJO

ACORDAR

Para lograr el desarrollo
sostenible de las ciudades,
se requiere de nuevas
herramientas que permitan
acuerdos de largo plazo.

HACER

Promover y acompanar el
desarrollo de proyectos
urbanos que permita, a
través de la experiencia,
enriquecer el analisis.




CORPORACION CIUDADES

04.

A través de la promocién de instancias de didlogo y
encuentro entre distintos actores que componen los
centros urbanos, queremos incidir en el desarrollo

y transformacién de las ciudades con el objeto de
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, por
medio de la sistematizacién de una metodologia
gue busca medir, dialogar, acordar y hacer.

Region de O’Higgins
Inversion en Ciudades

Concepcion
City Lab BioBio

Coyhaique
Acuerdo de Ciudad
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Iquique-Alto Hospicio
Acuerdo de Ciudad

Renca
Centro Barrio
Renca Ciudad 2050

Recoleta
Acuerdo de Ciudad

Cerro Navia
Acuerdo de Ciudad

San Bernardo
Acuerdo de Ciudad

Punta Arenas
Acuerdo de Ciudad
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CORPORACION CIUDADES

05.

Directorio

La direccion, administracidon y representacién

de la Corporacidn, es ejercida por un Directorio

compuesto por:
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Patricio Donoso Tagle
Presidente

Héctor Diaz Cortés
Vicepresidente

Luis Eduardo Bresciani Lecannelier
Secretario

Benjamin Donoso De la Noi SJ
Tesorero

Maria Eliana Arntz Bustos
Directora

René Lardinois Medina
Asesor Legal
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CORPORACION CIUDADES

Consejo

El Consejo es una instancia transversal y
colaborativa, conformada por actores sociales
con distintas miradas y experiencias. Tiene por
funcién asesorar al Directorio en la definicion de
lineamientos estratégicos que den cumplimiento
a la misién y objetivos, ademas de hacer
recomendaciones respecto a las iniciativas que
emprenda la Corporacion.
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Ximena Abogabir Scott

Fundadora de la Fundacion Casa de la Paz e integrante del
Panel Externo de Revision del Acceso a la Informacion del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Bernardo Echeverria Vial

Socio de Constructora Echeverria Izquierdo y consejero de
la Camara Chilena de la Construccion, donde es también
presidente de la Comision Ciudad y Territorio.

Claudio Munoz Zuniga
Presidente de Chapter Zero Chile, ex presidente de Aguas
Andinas y de Fundacion Pais Digital.

Rodrigo Guendelman Bacalu
Periodista. Fundador de @santiagoadicto.

Cristobal Prado Lavin
Abogado, consejero nacional de la Cadmara Chilena de Ia
Construccion.
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Catalina Littin Menz
Directora Ejecutiva de Fundacion Superacion de la

Ignacio Eissmann Araya

Director de Incidencia y Estudios del Servicio Jesuita a
Pobreza- Servicio Pafs.

Migrantes.

Pilar Giménez Celis
Directora del Centro de Estudios Territoriales de la

Slaven Razmilic Burgos
Director Ejecutivo de la Asociacion de Desarrolladores

Universidad de los Andes. Inmobiliarios.

Sebastian Bowen Carranza
Director Ejecutivo de Déficit Cero.

Ignacio Saffirio Palma
Director de Incidencia y Estudios de TECHO Chile.

Juana Nazal Bustos
Ex Directora del Servicio de Vivienda y Urbanizacion de

Ignacio Irarrazaval Llona
Director del Centro de Politicas Publicas de la Pontificia
la Region Metropolitana y actual Gerente Técnico en Universidad Catdlica de Chile.

OHLA SA.

Daniel Johnson Rodriguez
Director Ejecutivo de Fundacion Paz Ciudadana.




CORPORACION CIUDADES

EQUIPO Ejecutivo

El equipo de Corporacion Ciudades esta conformado por
profesionales de distintas disciplinas y con diversas miradas que
aportan al quehacer de la organizacién.

Martin Andrade Ruiz-Tagle

Director Ejecutivo

Fernando Pérez Barrientos
Director de Proyectos y Director Principal City Lab Biobio

Juan Eduardo Garcia-Huidobro Torres
Director de Comunicaciones y Director de Comunicaciones City Lab Biobio

Alvaro Saavedra Gonzalez
Encargado de Analisis Territorial

Leonardo Paz Montes
Encargado de Comunicacion Digital

Trinidad Quito Bravo
Coordinadora de Proyectos

Valentina Mazuela Briceno
Coordinadora de Proyectos

Marcela Martinez Bascunan
Directora de Estudios City Lab Biobio

Helen de la Fuente Contreras
Encargada Area SIG y Gestion de Datos City Lab Biobio

Diego Ramirez Vasquez
Encargado de Ciencia de Datos City Lab Biobio

German Fuentes Pavez
Encargado de Comunicaciones

Dhayana Albornoz Guerra
Encargada de Vinculacion City Lab Biobio

Jordy Carcamo Hernandez
Profesional Sistemas Informacion Geograficos City Lab Biobio

Valeria Araya Gutiérrez
Analista Territorial City Lab Biobio

Nicolas Rojas Arévalo
Profesional Ciencia de Datos City Lab Biobio

Paula Méndez Vivallo
Disenadora Grafica City Lab Biobio

Javiera Hernandez Ramirez
Profesional Administrativo y Financiero City Lab Biobio
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CORPORACION CIUDADES

Colaboradores

Paulina Alvarez Galaz, ingeniera Comercial
Valentina Ibarra Bravo, Arquitecta
Cristina Reyes Abarca, Arquitecta

Macarena Pérez Cuevas, Geografa

Practicantes

Javiera Castro Irarrazabal
Andrea Labbé Acevedo
Constanza Mora Gonzalez
Fernanda Abdo Vecchiola
Sergio Villagémez

Camilo Dominguez Monroy
Ricardo Hernandez Canales
Bastian Nunez Montero
Katia Riquelme Chaparro
Franz Molina Rivera

Kevin Merino Alarcén

Ariel Schalker Luna

Matias Urrutia Sandoval
Sebastian Poblete Godoy

Francisco Aguilar Cuadra

Natalia Norambuena Aravena

Esteban Nualart Cuevas
Barbara Pauchard Fierro
Benjamin Guajardo Herrera
Javiera Gémez Villagran
Carla Sanhueza Pérez
Matias Soto Westermeier
Cristina Moran Valenzuela
Nicolas Davila Olivares
Leandro Campos Venegas
Ignacia Jara Aravena
Franco Reyes Cornejo

Juan Loyola Lagos
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Durante 2025, Corporacion Ciudades profundizé

su alianza estratégica con Fundaciéon Mustakis,
desarrollando dentro de la iniciativa una serie de
programas territoriales orientados a fortalecer
comunidades, activar espacios publicos y promover
experiencias de aprendizaje significativo en torno
al territorio. El objetivo es promover un espacio
seguro e inclusivo para el desarrollo integral de
ninas, ninos y jovenes.

02.
DISTRITO DE
NNOVACION
SOCIAL PARA
LA INFANCIA
RECOLETA

Estos programas se consolidaron como una pieza
central dentro de la agenda de bienestar territorial
de la Corporacidn, integrando educacion, cultura,
participacion ciudadana y urbanismo con

enfoque comunitario.
(" VERMAS )

En Recoleta se recicla solamente el 1.3% O Con 38.087 habitantes, Recoleta es |a quinta El sector norte de Recoleta concentra los
de los residuos ' comuna de la Region Metropolitana con mayor establecimientos con mayor proporcion de
concentracion de poblacion migrante. alumnos vulnerables

El sector colindante al Parque Metropolitano de Santiago presenta En Recoleta hay 1,37 m2 de plazas por () En el entorno de Fundacion Mustakis
los mejores niveles de bienestar, mientras el sector norponiente habitante. El 58% de las plazas presentan QQ hay poco mas de tres mil nifos, nifias y adolescentes.
evidencia los niveles mas bajos de BHT. cobertura vegetal.



ACUERDOS TERRITORIALES

REGIGN METROPOLITANA él @

EQUIPAMIENTO 720
MOVILIDAD 127

MEDIOAMBIENTE | 2
SEGURIDAD 43

TOTAL: 892 proyectos

2013 -2023

10513 5957

proyectos de

inversion pliblica impactan en el bienestar

que se ingresaron de la nifiez.
en el pais

La colaboracion permitié ampliar el alcance de
intervenciones propuestas en barrios, cerros y
espacios naturales urbanos, generando procesos de
encuentro y reflexion sobre el habitar, la identidad
local y las oportunidades de desarrollo.

Es asi como gracias a la alianza entre la
Municipalidad de Recoleta, Fundacion Mustakis

y Corporacion Ciudades, y acompanados por la
Corporacion Municipal Innova Recoleta, Zoma,
Parquemet y el Consejo de Ninos, Ninas y Jovenes
de Recoleta, en el Cerro Blanco se lanzo el primer
Distrito de Innovacioén Social para la Infancia.

Entre algunas intervenciones, el distrito considera la
implementacion futura de olimpiadas distritales,
certificaciones y talleres ambientales, generacién
de rutas de interés, concursos de cuentos,
implementacion de nueva infraestructura,
huertos, aulas al aire libre, refugios afectivos,

y la restauracion, intervencion o activacion de
espacios caracteristicos en un radio caminable de
15 minutos desde Fundacion Mustakis, abarcando
el espacio urbano que va desde el Cerro Blanco al
Cerro San Cristobal.
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Distrite de Innovacidw Social
para |a Infancia de Recoleta
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CERRO NAVIA

Junto a Fundacion Fibra, Corporacion Ciudades
avanzo de manera significativa en el proceso
previo a la implementacion del Distrito
Emprendedor Comunitario de Cerro Navia,
una iniciativa que busca fortalecer la economia
local, acompanar trayectorias emprendedorasy
generar oportunidades en barrios histéricamente
postergados.

fibra G%sry

56%
de los emprendedores tiene
ensenanza media completa.

20%
esta dedicado al rubro de la
confeccidon textil.

(" VERMAS )




DlALoGAR

\y ok

MG
’«*’. 9*
A
&

m

BXPL

)
J'

/




%
S

En el mundo actual, la colaboracidon ya no es

una opcion, sino un punto de partida. Por lo
mismo, Corporacion Ciudades impulsé alianzas
estratégicas con diferentes organizaciones, la
academia e instituciones publicas con quienes
compartimos objetivos comunes como contribuir
ante determinados desafios en zonas prioritarias de
acuerdo a brechas identificadas.Asi naci6 “Barrios por
el Clima’, iniciativa que reune a siete actores clave
para promover el desarrollo de “refugios climaticos”
e impulsar el primer “parque climatico” de Chile.

Asimismo, durante 2025 se dieron los primeros
pasos de “Santiago Sin Prisa”, una iniciativa orientada
a fomentar la actividad fisica en personas mayores
mediante rutas caminables que ponen en valor
distintos barrios del Gran Santiago.

O1.BARRIOS POR EL CLIMA

OZ. SANTIAGO SIN PRISA

MEMORIAY BALANCE 2025 - 21
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IMPULSAN ALIANZAS
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Primer refugio climatico:

Sector Las Tres Villas de Cerrillos.
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El 2025 marcd un ano de madurez y expansion
de la iniciativa que redne a organizaciones para
enfrentar los efectos del cambio climatico en las
ciudades, especificamente, en aquellos sectores
mas vulnerables.

6000 M 2 de superficie verde y mobiliario

disenado para bajar las temperaturas, en beneficio
de 13 mil vecinos.

(" VER MAS




COALICIONES TEMATICAS

El 60% (21) de las comunas del Gran Santiago presentan mas del 70% de sus barrios con
susceptibilidad territorial sobre el promedio: San Joaquin, Cerro Navia y Lo Espejo poseen
el 100% de su territorio urbano con alta susceptibilidad territorial a inundaciones pluviales.

En un contexto donde los eventos extremos como inundaciones, olas
de calor, incendios forestales y déficit hidrico, afectan cada vez mas
a nuestras ciudades, Barrios por el Clima se ha fortalecido como una
estrategia que combina datos territoriales, activacion comunitaria,
acciones y medicion para apoyar la creacion de agendas locales de
resiliencia.

La iniciativa avanzo significativamente en el diagnaostico territorial de
vulnerabilidades climaticas, pilotos de intervenciones para adaptacion
y resiliencia junto con la comunidad, ademas del ingreso de nuevos
actores al proyecto, como es el caso de Cerros Isla y Reforestemos.

Del mismo modo, Cerrillos se convirtié en la comuna donde se
implementé el primer refugio climatico del pais en el marco de esta
alianza en que participan Fundacion Ibanez Atkinson, Fundacion
Mi Parque, Fundacion Bosko, Fundacion Patio Vivo, Fundacion
Reforestemos, Fundacion Cerros Isla, Corporacion Ciudades y el
Magister en Arquitectura Sustentable y Energia de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.
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paso A paso

02.
SANTIAGO
SIN PRISA

Tras el lanzamiento de Santiago sin Prisa en algunas
comunas de la Regién Metropolitana, la iniciativa que
busca promover la actividad fisica, relacionamiento
e identidad de las personas mayores con la ciudad,
avanzo en la inauguracién de nuevas rutas en el

Gran Santiago y en el comienzo del diagnéstico e
implementacion del proyecto en Valparaiso.

O O Poblacion mayor de 65 ainos

ﬂ 1992 6,6%
2024 13,2%

El indice de envejecimiento sefiala que por cada
100 personas de 14 anos o menos, hay 79 adultos
mayores: la tasa de envejecimiento mas alta de

Ameérica Latina.
(" VERMAS )




COALICIONES TEMATICAS

En tal sentido, ha sido fundamental el analisis territorial
sobre presencia y condiciones de personas mayores,

el trabajo de Fundacion Caminatas Paso a Paso y el
aporte del Fondo Vida Mejor de la Fundacion Chile
Mas Hoy, mas todavia cuando el ultimo Censo arroja
gue las personas mayores de 65 anos representan el
14% de la poblacién, mientras que se proyecta que
hacia el ano 2050 representen poco mas del 30%.

Comunas con mas personas mayores en RM

Providencia 134,9

s Condes | 1253
Nuiioa [ 14,9
Pedro Aguirre Cerda 113,8
Macul [ 110,8
Vitacura [ 1107
LaReina | 109,8
San Joaquin 106,3

Lo Prado 105,4
aFlorca N 13, 4

@) Cerca de la mitad de las personas mayores se
\ retine con amistades o con parientes menos
sequido que al menos una vez por semana.

(Encuesta Nacional de Calidad de Vida en la Vejez". UCy (aja Los Andes, 2022)
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INCIDENCIA

En 2025, quisimos poner a disposicion herramientas
capaces para empoderar a una ciudadania
inteligente. Asi, desarrollamos recursos digitales
gratuitos que buscan integrar diagnosticos y facilitar
la toma de decisiones en las diversas escalas y
tematicas de trabajo. Una de las mayores apuestas
fue la Plataforma Inversion en Ciudades, lanzada en
las principales ciudades del pais, que ha permitido
visualizar en cada regién el estado de situacién de

las infraestructuras que dan vida a nuestras ciudades.

City Lab Biobio también aporté enormemente
desde la ciencia de ciudad, con la plataforma digital
“Ciudad Portuaria’, desarrollada junto a Puertos de
Talcahuano, la que permitié simular el impacto de
distintos proyectos de conectividad, movilidad y

mejoramiento del borde costero sobre la comunidad
social y el desarrollo de los terminales maritimos.
Pero, sin dudas, el mayor éxito del periodo fue la
organizacion del Summit “Cities in Transition’, el
encuentro mundial de investigadores del MIT que
reunio a referentes internacionales del urbanismo, la
innovacion y el desarrollo territorial.

O1.ciTY LAB BIOBiO

OZ. PLATAFORMA INVERSION
EN CIUDADES
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proyectos

S EL OBJETIVO DE
ION EN CIUDADES?

us La visualizacion de esta inversion
s inversiones © busca ser una herramienla que
ersion publica permita “arientar” y “di stribuir” el

judad en las gasto y proyectos publicos que

y rurales de todas requieren los territorios,
| pais®. entendiendo que las inversiones son

variadas y provienen de diversas
fuentes de financiamiento.







-STUDIOS

Durante el periodo, Corporacion Ciudades fortalecié
su rol como generador de conocimiento urbano

aplicado, desarrollando estudios, analisis territoriales,

diagndsticos comunales y reportes tematicos que
tiene como objetivo contribuir al posicionamiento
de los temas urbanos en la ciudadania, alimentar el
debate publico sobre el contexto de las ciudades

y aportar a la nuevas estrategias y politicas que
impacten en una mejor calidad de vida urbana,
especialmente ante los desafios actuales.

01.

02.

ESTUDIO SUSCEPTIBILIDAD
A INUNDACIONES EN EL GRAN SANTIAGO

ESTUDIO COBERTURA VEGETAL
EN EL GRAN SANTIAGO

03.ESTUDIO FUTUROS PROYECTOS

04.

05.

VIALES EN GRAN CONCEPCION

GESTION E IMPACTOS DE LOS
RESIDUOS EN LA REGION DEL BIOBIO

INCENDIOS FORESTALES EN EL
GRAN CONCEPCION
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O 1 Entre otros, el diagndstico arrojé que el 71% de los
. habitantes del Gran Santiago habita en comunas con
mayor susceptibilidad territorial a inundaciones,

C S T U D ‘ O donde las comunas localizadas principalmente en
el sector centro-sur y poniente presentan mayor
S U S C E PT‘ 3 ‘ ‘ D A :) poblaciéon potencialmente afectada.
A I N U N DAC I o N E S MAYOR SUSCEPTIBILIDAD TERRITORIAL A INUNDACIONES
E N E L G RA N Habitantes de sector

SANTIAGO

Elaborado en el marco de la iniciativa “Barrios por el
Clima”, el estudio analizo el escenario de comunas,

Ademas, un 60% (21) de las comunas

barrios y poblacion del Gran Santiago con mayor \ presentan mas del 70% de sus barrios
susceptibilidad a inundaciones pluviales. con susceptibilidad territorial sobre el
promedio, destacando San Joaquin,

Cerro Naviay Lo Espejo con un
100% de su territorio urbano con
alta susceptibilidad territorial a
inundaciones pluviales.




6. ESTUDIOS

02.

-STUDIO
COBERTURA
VEGETAL EN EL
GRAN SANTIAGO

La presencia de vegetacion urbana es clave para
una mayor resiliencia de las ciudades ante el cambio
climatico y sus efectos como las olas de calor. En
este escenario, el estudio analizé la tendencia de

la cobertura vegetal en el Gran Santiago en el
periodo 2000-2025.

Si bien se identificé una paulatina recuperacion,
alcanzando en la actualidad niveles similares a los
registrados en 2005, los registros de 2025 muestran
que 18 de 35 comunas del Gran Santiago redujeron

la superficie de vegetacion urbana en comparacion al

ano 2000, mientras que 17 la aumentaron.

COBERTURA VEGETAL GRAN SANTIAGO 2025

2075 XL
2020 ey

2025 L7

Pudahuel (40%
a20%), Quilicura
(39% a 20%) y San
Bernardo (50% a
32%) presentan las
caidas mas severas
en cobertura

de vegetacion,
mientras que el
aumento de

la superficie es
liderado por Lo
Espejo, queen el
afio 2000 contaba
con 42 hectareas de
vegetacion, llegando
hoya 113, Pedro
Aguirre Cerda

y Lo Prado.

PUDAHUEL
2000 1.632 HA

2025

QUILICURA
2000 BRLEEX: AL

2025

SAN BERNARDO
2000 BPAEL AT

2025

LO ESPEJO
zoool 42 HA

2025. 113 HA

PEDRO AGUIRRE CERDA

2000- 67 HA
2025- 131 HA

LO PRADO

2000- 66 HA
2025- 128 HA
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6. ESTUDIOS

03.

-STUDIO
-UTUROS
PROYECTOS
VIALES EN GRAN
CONCEPCION

En el marco del anuncio de casi 300 mil millones

de pesos para proyectos en la Region del Biobio
desde el Ministerio de Obras Publicas, el City Lab
Biobio caracterizo el potencial de futuros los proyectos
viales estratégicos en localidades con predominio de
entorno rural y su impacto en la movilidad.

TRAYECTO DE SAN ROSENDO-TALCAMAVIDA

@24% L0 46%

Al respecto, las reducciones mas significativas se experimentaran en el trayecto de San Rosendo-
Talcamavida, con al menos una disminucion del 24% en los tiempos de viaje en transporte
publico en autobus y un 46% en automavil.

TRAZADO SAN ROSENDO-HUALQUI

/=25 19% al 35%

En el trazado San Rosendo-Hualqui los impactos mas significativos se vinculan con los tiempos
de viaje en automavil, con una reduccion entre el 19% al 35%, pasando de los 87 minutos a un
rango entre los 56 y 70 minutos.

DICHATO-TOME

16% al 44%

En el caso del mejoramiento Dichato-Tomé, se proyecta que el transporte publico en autobus

U

experimente una reduccion de entre un 16% y 44% de los tiempos de viaje, de 25 a 14 minutos.

TRAMO RAFAEL-TOME

D +50% 10%

Los tiempos en el transporte publico disminuiran mas de la mitad, pasando de 82 a 36 minutos,
sin embarqo, para el automavil los impactos serian menores, con una reduccion del 10% en los
tiempos de viaje.
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6. ESTUDIOS

04.
GESTION E
IMPACTOS DE LOS
RESIDUOS EN
LA REGION DEL
BIOBIO

Considerando que el Biobio es la tercera region que
mas basura genera en el pais, solo por debajo de

la Region Metropolitana y Coquimbo, el estudio del
City Lab Biobio hizo un zoom sobre la produccion y
gestion de residuos.

\ 4

RM
C(0QUIMBO

BIOBIO

Entre algunas conclusiones, el diagndstico arrojo que la
Provincia de Concepcion genero el 46%, mientras
que, la region en su conjunto aport6 con el 7,7% de
los residuos no peligrosos a nivel pais.

Concepcion

‘

1y

BIOBIO

A suvez, y en relacion a la basura per capita, el
promedio en la region alcanza un kilo por habitante
al dia, por debajo de la cifra nacional que fue de 1,2
kilos. Sin embargo, Contulmo, Tiruay Lota llegan
a 1,6 kilos.

Entre 2015 y 2023, Concepcion y Penco presentaron una disminucion per capita de los
residuos del 43% y 6%, respectivamente. Por otra parte, en Florida y Lota se incrementd al
85%y 76% en el mismo periodo.

2015y 2023 2015y 2023
< \ 4

\ 4
) ¢

+85%

CONCEPCION  PENCO FLORIDA LOTA

T2 0,8% ‘:‘) 55| 36%

Solamente el 0,8% de los residuos domiciliarios se reciclan en la region, frente al 36% de los
desechos industriales, lejos de |a tasa establecida en la Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor (REP) del 75% para 2040.
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6. ESTUDIOS

05.
NCENDIOS
-ORESTALES
EN EL GRAN
CONCEPCION

Biobio es una de las regiones que ocupa los primeros
lugares en cantidad de eventos y superficie
afectada por incendios forestales.

REGION DEL BIOBIO 2018 - 2023

34%

12.000
eventos _

Nacional

Entre 2018 y 2023 se produjeron mds de 12.000 eventos que corresponden al 34% del total
nacional y 31% de la superficie total afectada.

El microestudio del CityLab Biobio buscé comprender
la situacion de los incendios forestales en el Area
Metropolitana del Gran Concepcion, identificando
las comunas con mayor recurrencia de incendios
forestales, la superficie total afectada en los ultimos
anos, ademas de la severidad y extensién del dano
en las comunas mas afectadas y detectar los sectores
con mayor riesgo para la poblacién, infraestructura

y ecosistema. Finalmente, el estudio entrega
recomendaciones para la contencién, prevenciéony
mitigacion del riesgo en las zonas mas vulnerables.

De acuerdo a lo anterior, se identificd que una
proporcion significativa de la poblacién y territorio
del Gran Concepcidn, esta en zonas de alta o muy
alta densidad de incendios forestales. Asi también, las
comunas de Tomé, Hualqui y Santa Juana fueron las
mas golpeadas por la recurrencia y severidad de los
incendios.
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PERCEPCION:
ENCUESTAS Y
CONSULTAS

La participacion ciudadana y de distintos actores

de los territorios es uno de los pilares para el activo
involucramiento en la planificacién y toma de
decisiones urbanas, razon por la cual en nuestros
proyectos es clave conocer sus preferencias y visiones
a través de consultas y encuestas.

O71.ENCUESTA PANEL CIUDADANO
CONCEPCION

O.. CONSULTA RENCA CIUDAD
2050

MEMORIAY BALANCE 2025 - 37
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O 1 Entre algunos de los resultados, el 82% de los encuestados asequrd que se proyecta viviendo en
L

Concepcion. Destacan como motivos de orgullo la naturaleza y el paisaje (21%), el accesoala
cultura (18%), el ambiente (14%), mientras que su gente y universidades contaron con el 7%
-NCUESTA PANEL
CIUDADANO
y 4 O :
CONCEPCION G o 15%

[L—LB Oportunidades laborales 23%

El sondeo encargado por Corporacion Ciudades y

. . . 000
desarrollado por I?anel Cludaleano dg la Uruver5|dad del Kgap Tranquilidad 18%
Desarrollo, abordd las sensaciones e identidad de los

habitantes de la capital de la Regidn del Biobio. I[Dg Transporte -

=oos Estado de las calles = 11%
MOTIVOS DE ORGULLO ~
. 10%
. A 1 Espacios publicos

S
@@% Naturaleza y paisaje _

@ Acceso a la cultura 18% . P - )
Sin embargo, con un 45% de votacion la insequridad aparece como la principal preocupacion,
sequida por las oportunidades laborales (23%) y la tranquilidad (18%).

% Ambiente - Ademas de la sequridad, se mencionan como principales urgencias los problemas urbanos como el
transporte (17%), estado de las calles (11%) y mas y mejores espacios puiblicos (10%).

[l]o ﬁﬂoﬂ“ Gente y universidades




PERCEPCION: ENCUESTAS Y CONSULTAS

02.

CONSULTA
RENCA CIUDAD
2050

En el contexto de Renca Ciudad 2050 se lanz6 una
consulta ciudadana, basada en un listado acotado de
iniciativas discutidas en las mesas. Esta herramienta
permitié que mas personas pudieran expresar

sus preferencias, generando una priorizacidén mas
representativa y diversa de los proyectos para el futuro
de la comuna.

Con la participaciéon de mas de 5 mil personas,

la consulta digital tuvo por objetivo conocer las
preferencia de vecinos y vecinas de la comuna en
relacion a una serie de proyectos e ideas en materias
de medioambiente, equipamiento, inclusiony
bienestar, sequridad y cultura e innovacion.

PROYECTOS CLAVE PARA EL FUTURO DE RENCA

Luminaria 73,5%
Televigilancia con IA 69,8%
Centro de dialisis 55%
Plan Maestro del agua 45,4%

Mejoramiento calle 45,2%

Humedal Rio Mapocho 37,9%

En relacion a proyectos claves para el futuro de Renca, el listado lo encabeza a presencia de
luminaria en plazas, ejes y paraderos con el 73,5% de la preferencias, mientras que el
sistema interconectado de televigilancia con IA obtuvo un 69,8% y el centro de dialisis el
55%. A su vez, el Plan Maestro del Agua se posiciona con el 45,4%, el mejoramiento de calle
Balmaceda un 45,2% y humedal urbano Rio Mapocho el 37,9%, entre otros.

Paneles solares 712%
Solucion perros callejeros 61%
Vivienda adultos mayores 59,4%
Accesibilidad universal 53,6%

Del mismo modo, en cuanto a las ideas para el futuro de la comuna el 72% sefal como
preferencias contar con paneles solares en viviendas y comercios, un 61% la solucion
permanente ante perros callejeros, un 59,4% contar con vivienda para adultos mayores y el
53,6% para la accesibilidad universal en veredas y calles.
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Difundir desafios, oportunidades y avances en los
centros urbanos

Entendiendo que las ciudades son dinamicas y las
acciones en ellas impactan la calidad de vida de
millones de personas, desde Corporacién Ciudades
vemos como clave comunicar avances, desafios y
oportunidades urbanas, como asi también aportar
al debate publico de cdmo creceny el estado de las
ciudades. En tal sentido, la difusion es fundamental.

A través de vocerias, columnas de opinion y entrega
de estudios relacionados al urbanismo, la institucién
tuvo un periodo marcado por presencia en prensa
escrita, television, radio y redes sociales.

O1.APARICIONES EN PRENSA

02.
03.
04.

REDES SOCIALES
SITIO WEB

PROGRAMA DOBLE CLICK,
TELE13 RADIO
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PUBLICACIONES 2025
01.

A PA R ‘ C | O N B S GESTIONES POR TIPO DE MEDIO CORPORACION CIUDADES 2025
42 2 Incluye City Lab Biobio

EN PRENSA otz B o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 = TELE\IRl,ill;)l(I\)I

TOTALES 161 111 163 353 323 473 609
Escrita 47 40 34 98 71 95 135
ﬁ Television T 4 5 26 18 25 67 ,
GESTIONES PRINCIPALES TEMAS CORPORACION CIUDADES 2025
80 82 85 149 143 269 316 CITY LAB -SUMMIT 165
INCIDENCIA 88
16 25 39 80 91 8 9 PLATAFORMA INVERSION EN CIUDADES 67

BARRIOS POR EL CLIMA 64
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02.
REDES
SOCIALES 2025

7428

sequidores

REDES SOCIALES

Instagram 396 1.660 2.002 3.631 4.900 6.720 8.180

2.132

sequidores

Twitter 745 1.165 1.421 1.797 2.048 2.130 2.132

Facebook 94 413 512 759 795 825 849

349

sequidores

Linkedin 0 ) 103 1.908 3.362 5.833 7.428

O e
X
f



COMUNICACIONES

03.
SITIO
WEB

?E 97

notas publicadas

+3.400

visitas promedio

mensuales

V- 9

MEMORIAY BALANCE 2025 - 43
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CAMBIEMOS EL MAPA

Somos una organizacion sin fines de lucro que

y
‘ Ver mas

promueve la planificacion de las ciudades y el

AN

bienestar de sus habitantes.

NOTICIAS



COMUNICACIONES

04.
"ROGRAMA

DOBLE CLICK,
TELE13 RADIO

“El principal aporte de Corporacion Ciudades, es
hacernos reflexionar sobre temas que nos involucran
directamente. Me ha quedado siempre muy patente
aquella afirmacion que siempre se hace referente a
que 9 de cada 10 personas hemos decidido vivir en
ciudades. Es nuestro hogar y tenemos que cuidarlo.

Y sobre eso nos ayuda la Corporacion Ciudades: a
reflexionar en como se realiza la planificacion urbana,
pero desde un punto de vista participativo, ese trabajo
colaborativo que nace desde la conversacion de la
comunidad y de esa manera ponerse de acuerdo en
este entorno de cuidar la casa donde vivimos’.

Con estas palabras, el destacado periodista

Ramon Ulloa, se refiere al rol y aporte de nuestra
organizacion, por cuanto participar ya durante cuatro
anos como columnistas de urbanismo en Doble Click
de Tele13 Radio, es un reconocimiento y, a la vez, nos
invita a desafiarnos para colocar a las ciudades en el
centro del debate.

Es asi como durante el ano 2025, tuvimos la
oportunidad de participar en 50 programas, donde
conversamos sobre aspectos como la movilidad, el
cambio climatico y resiliencia, proyectos emblematicos
y otras contingencias urbanas, siempre con una vision
desde la oportunidad para mejores ciudades.

E;H 5 O programas

el 2025

MEMORIAY BALANCE 2025 - 44
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"NCUENTROS
PARA MEJORES
CIUDADES

El objetivo de estos espacios es abordar las
problematicas, soluciones y diversas miradas para
lograr mejores ciudades.

O1.ENCUENTRO HACER CIUDADES:
COMUNIDAD, BARRIO Y
COHESION SOCIAL

0Z. SUMMIT CITIES IN TRANSITION

A
MEMORIAY BALANCE 2025 - 45
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9. ENCUENTROS PARA MEJORES CIUDADES MEMORIA Y BALANCE 2025 - 46

O 1 Mas de 100 asistentes fueron parte del espacio
. que convoco a speakers que cumplen un destacado

— rol nacional e internacional para abordar las
| N C U E N T :% O experiencias y desafios sobre el trabajo territorial
B N con comunidades.
_I AC E R C ‘ U DA D S : El evento, ademas, mostro los logros y aprendizajes
Co M U N I DA D del programa Territorio Comun, que entre los

4 anos 2021 y 2024 reunio a cinco fundaciones para

apoyar el fortalecimiento comunitario, tejido social

BA R R I o Y y levantamiento de iniciativas en emblematicos

7 4 barrios de las regiones Metropolitana y Valparaiso.
COHESION SOCIAL

e s e
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02.
SUMMIT CITIES
IN TRANSITION

En su cuarto ano de operacion y ya consolidado
como un importante actor que integra la ciencia de S
datos para la planificaciéon urbana, el City Lab Biobio

fue sede del encuentro mundial de laboratorios de

ciudad de la red MIT, ademas de recibir a cerca de i
3.000 asistentes, donde se abrié un espacio para
integrar la investigacion junto a las comunidades de

la region.

D




Lanzamiento estudio
“Cambio Climatico y Salud”

Encuentro regional de
concesiones de Aysén

Taller Comité Asesor Nacional
Estrategia Ciudades Verdes

Conferencia Internacional
de Ciudad

Foro Innovacion -
Made Inn Conce

i,

U Didlogos
Urbanos

Smart City Expo Santiago

.

Aniversario 150 anos Direccion

de Arquitectura MOP

/ Conversatorio Participacion
ciudadana para la
infraestructura publica

Congreso Camacol Verde
(Bucaramanga)

Seminario “La nueva
planificacion urbana e
intercomunal: desafios y
oportunidades en la ciudad
de Quillota”

Sé Santiago -
Academia Smart City

10° Encuentro Inmobiliario
Internacional (Medellin)



QQ
3R

,‘ ,‘ . ALIANZAS

caminatas
paso A paso

ASOCIACION DE OFICINAS DE ARQUITECTOS DE CHILE

fibra
DESARROLLO PAIS A el

INFRAESTRUCTURA PARA CHILE

GUERREROOLIVOS ) huellalocal

P AT 150 9%Y, TALCAHUANO
D O N

CENTRO NACIONAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

! a

Pel 0 A
G
yarque

IBANEZ
ATKINSON

FUNDACION

Renci;
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Durante el periodo, Corporacion Ciudades consolidé colaboraciones con instituciones que desempenaron un
rol fundamental en los principales hitos del afo. Estas alianzas permitieron articular gobernanzas territoriales,
procesos participativos y desarrollo de herramientas tecnoldgicas.

Centro UC

Politicas Publicas

FUNDACION
== MUSTAKIS

-

lafabrica

MUNICIPALIDAD DE RENCA

ee] -1,
oo

(AN PEDRQ
"DE IA PAZ

CIUDAD

M elive Claro®

ChileMass

GOBIERNO
FOSIS REGIONAL
S$® FUNDACION —n.
I~
=% REFORESTEMOS
BIOBIO

Institute of

I I I H B Massachusetts
Technology

FUNDACION

CERROS
ISLA

PARQUEMET

Parque Metropolitano de Santiago

UNIVERSIDAD
‘. TECNOLOGICA
METROPOLITANA

UTEM  del Estado de Chile

waze
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INDICADORES
DE GESTION

e

ACTIVACION
DE REDES

N° de entidades vinculadas

149

VALORACION EN
MEDIOS (MS)

Valorizacién aproximada de
publicaciones (VAP)

1.020

A

PARTICIPACION
CIUDADANA

N° de participantes

6.390

&

FINANCIAMIENTO
EXTERNO (MS)

Recursos publicos o privados

290

e
=L

APARICIONES EN
MEDIOS

N° de apariciones en prensa

609

il

POTENCIAL DE
INICIATIVAS

N° de iniciativas potenciales
a desarrollarse

223

MEMORIAY BALANCE 2025 -

2

INFLUENCIA EN REDES
SOCIALES

N° de publicaciones en redes

17.447

REDES
TERRITORIALES

N° de comunas nuevas en
donde se esta realizando
iniciativas.

3

50



Acuerdos territoriales

RENCA
CIUDAD 2050

492

Alianzas tematicas

BARRIOS POR EL
CLIMA

1.453

GASTOS EN

INICIATIVAS (UF$S)

Acuerdos territoriales

LAS VOCES
DE BARRIO

1.298

Alianzas tematicas

SANTIAGO SIN
PRISA

152

Acuerdos territoriales

CENTRO

EMPRENDEDOR

CERRO NAVIA

645

Incidencia

SUMMIT
CITY LAB

4.287

Proyectos de continuidad

COYHAIQUE:
LA CIUDAD QUE
QUEREMOS

109

Incidencia

PLATAFORMA
INVERSION EN
CIUDADES

1.008

Proyectos de continuidad

PUNTA ARENAS:
LA CIUDAD QUE
QUEREMOS

148

TERRITORIO
COMUN

786

Incidencia

MEMORIAY BALANCE 2025 -

Incidencia
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CITY LAB DEFICIT
BIOBIO CERO
2.076 231
T13 PROGRAMAS
RADIO DE RADIO
357 481
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01  BALANCE CLASIFICADO

Cifras expresadas en miles de pesos

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes

Propiedades, planta y equipo

TOTAL ACTIVO FLJO
TOTAL ACTIVOS

2025

Diciembre

373,044

194,833

567,877

245,928
2,480
248,408
816,285

2024
Diciembre

997,115
65,453

1,062,568

245,928
3,149
249,077

1,311,645

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTES

Cuentas por pagar con entidades relacionadas
Beneficio a los empleados

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Otros pasivos no financieros

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado
Resultado acumulados

Resultado del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVOS

MEMORIAY BALANCE 2025 -

2025
Diciembre

245,448
33,018
48,177

328,019

654,662

2,202,498
(1,535,181)
(505,694)
161,623
816,285

2024
Diciembre

245,448
29,621
47,797

832,951

1,155,817

1,691,010
(1,054,306)
(480,876)
155,828
1,311,645
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0> ESTADO DE RESULTADO

Cifras expresadas en miles de pesos

2025
Ingresos de actividades ordinarias 684,570
Costos de ventas (1,132,109)
UTILIDAD BRUTA (447,539)
Gastos de administraciéon (72,881)
Ingresos financieros 15,123
Costo financiero (348)
Resultado por unidades de reajuste (49)
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS (505,694)

Impuesto a la renta -

UTILIDAD O PERDIDA DESPUES DE IMPUESTOS (505,694)

2024
410.911
(857,150)
(446,239)
(52,550)
15,370
(2,385)
(4,928)
(480,876)
@
(480,876)

MEMORIAY BALANCE 2025 -
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03. BALANCE DETALLE

Cuenta

110103002
110103003

110103004

110104002
110301001
110401001
110402001
110403001
110403004
110701001
110701002
121002002
121005001
121007003
121007005

210101003
210201001

210201003
210202002
210202003

210203001
210203002
210203003
210301002
210401001
210401003
210501001

Nombre

BANCO SCOTIABANK
BANCO SCOTIBANK CITYLAB

BANCO SCOTIBANK SUMMIT CITY

FONDOS MUTUQOS

BOLETAS DE GARANTIA EMITIDAS

CLIENTES NACIONALES

ANTICIPOS AL PERSONAL

ANTICIPOS A PROVEEDORES

FACTURAS EN TRANSITO (FACTURAS PROVEEDORES)
IVA CREDITO FISCAL

REMANENTE IVA CREDITO FISCAL

EQUIPOS

MUEBLES Y UTILES

DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPOS COMPUTACIONALES
DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y UTILES

TARJETA DE CREDITO
PROVEEDORES NACIONALES

CUENTAS POR PAGAR GOBIERNO REGIONAL
FACTURAS EN TRANSITO (COMPLEMENTARIA)
ANTICIPO DE CLIENTES

REMUNERACIONES POR PAGAR

HONORARIOS POR PAGAR

FINIQUITOS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR ENTIDADES RELACIONADAS
PROVISION DE VACACIONES

PROVISIONES VARIAS

RETENCION DE SEGUNDA CATEGORIA

Débitos

2,095,315,623
826,182,153
254,813,832

586,886,915
491,376,061
164,086,497

880,029
4,743,607
48,447,549
134,791,857
2,017,885,912
4,503,335
310,681

0

4,804

16,197,218
754,941,971

504,932,198
32,365,480
11,842,964

528,732,872
66,052,167
14,031,452

248,221,374

385,012,825

3,928,769
18,345,916

Créditos

2,074,895,293
566,466,543
207,629,196

541,166,266
245,447,600
94,471,497
880,029
4,743,607
46,266,720
131,347,533
1,898,293,293
0

0

2,132,672
205,564

16,197,218
766,012,060

832,951,228
34,905,090
11,842,964

528,732,872
66,856,332
14,031,452

493,668,974

418,030,473

8,083,741
19,481,589

Deudor

20,420,330
259,715,610
47,184,636

45,720,649
245,928,461
69,615,000
0

0

2,180,829
3,444,324
119,592,619
4,503,335
310,681
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Acreedor
0)
0)
0)
0)
0)
0)
0)
0)
0)
0)
0)
0)
0)

2,132,672
200,760

0
11,070,089

328,019,030
2,539,610

0

0

804,165

0
245,447,600
33,017,648
4,154,972
1,135,673

Activo

20,420,330
259,715,610

47,184,636

45,720,649
245,928,461
69,615,000
0

2,998,660
2,180,829
3,444,324
119,592,619
4,503,335
310,681
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Pasivo
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2,132,672
200,760

0
11,070,089

328,019,030
2,539,610

0

0

804,165

0
245,447,600
33,017,648
4,154,972
1,135,673
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Cuenta

210501002
210501003
210501005
210501007
210501008
210601001
210601002
210601003
210601004
210601008
210601010
310101001
310104001
310201002
310401001
410101001
410101002

410201001
410201002
510101001

510101002
510101003
510101004
510101005
510101007
510101010

510101011
510101012

510101012

Nombre

IMPUESTO UNICO

IVA DEBITO FISCAL

RETENCION ADICIONAL 3% TRABAJADOR
RETENCION DE SEGUNDA CATEGORIA 3% ADICIONAL
IMPUESTOS POR PAGAR

AFP POR PAGAR

INP POR PAGAR

ISAPRES POR PAGAR

MUTUAL POR PAGAR

OTRAS RETENCIONES AL TRABAJADOR
COTIZACION EXPECTATIVA DE VIDA

CAPITAL EMITIDO O PAGADO

REVALORIZACION CAPITAL PROPIO

PERDIDAS ACUMULADAS (MENQOS)

GANANCIAS (PERDIDAS) DEL EJERCICIO
INGRESOS POR APORTE CUOTA ORDINARIO
INGRESOS POR APORTE CUOTA EXTRAORDINARIO

OTROS INGRESOS
OTROS INGRESOS GOBIERNO REGIONAL
SERVICIOS PROFESIONALES (COSTOS POR PROYECTO)

ESTUDIOS (COSTOS POR PROYECTO)
ASESORIAS (COSTOS POR PROYECTO)

PASAJE AEREO NACIONAL E INTERNACIONAL (COSTOS POR PROYECTO)
HOTEL NACIONAL E INTERNACIONAL (COSTOS POR PROYECTO)

MOVILIZACION (COSTOS POR PROYECTO)

MANTENCION Y REPARACIONES (COSTOS POR PROYECTO)

TRASLADOS (COSTOS POR TRAYECTO)
CATERING (COSTOS POR TRAYECTO)

GASTOS VARIOS (COSTOS POR TRAYECTO)

Débitos

74,469,943
14,735,037
0

100,416
89,403,780

71,601,683
19,063,593
21,955,501
10,297,061
20,493,903
1,576,336

0

0

Créditos

77,351,031
29,596,243
0
100,416
89,403,780
76,970,791
20,617,102
23,432,974
10,697,673

22,011,442
1,978,772

2,180,970,583

21,526,566

748,664,142
786,962,361
119,441,754
996,382,452

12,237,539
0
212,164,791

3,521,787
103,014,810
38,361,685
13,195,750
13,358,879
15,690,806

394,109
56,883,843
49,215,258

445,122

0
119,441,754
996,382,452

191,875,891
504,932,198
15,440,809

482,474
17,365,102
1,820,150
2,656,200
782,154
7,609,267

0
2,141,000
25,751,559

Deudor
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748,219,020
786,962,361
0
0

0
0
196,723,982

3,039,313
85,649,708
36,541,535
10,539,550
12,576,725

8,081,539

394,109
54,742,843

23,463,699

Acreedor

2,891,088
14,861,206
0

0

0
5,369,108
1,553,509
1,477,473
400,612
1,517,539
402,436
2,180,970,583
21,526,566
0

0
0
0

179,638,352
504,932,198
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Activo

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

748,219,020
786,962,361
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Pasivo

2,891,088
14,861,206
0

0

0
5,369,108
1,553,509
1,477,473
400,612

1,517,539
402,436

2,180,970,583

21,526,566
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Pérdida

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

196,723,982
3,039,313
85,649,708
36,541,535
10,539,550
12,576,725
8,081,539
394,109
54,742,843
23,463,699

Ganancia
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179,638,352
504,932,198
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510101014
510101015
510102001
510102006
510102008
510102009

510102010
510102013
510102014
610102001

610102002
610102005
610102003
610102006
610201001

610201003
610201005
610201006
610201007
610201008
610201009
610201010

610201012
610201013
610201014
610201015
610201018
610204003

610204004
710301001

Nombre

HABILITACION DE OFICINA (COSTOS POR PROYECTOS)

DESPACHO DE CORRESPONDENCIA
SUELDOS BASE

APORTE MUTUAL

SEGUROS

INDEMNIZACIONES DE SALIDA

PROVISION DE VACACIONES

AFP PREVISION EMPLEADOR

COTIZACION EXPECTATIVA DE VIDA

SERVICIOS PROFESIONALES (ADMINISTRACION)

PASAJES (ADMINISTRACION)

MOVILIZACION (ADMINISTRACION)

HOTEL (ADMINISTRACION)

TRASLADOS PROYECTOS (ADMINISTRACION)
SERVICIO TELEFONIA'Y TELECOMUNICACION

MOVILIZACION OFICINA

GASTOS POR SISTEMAS INFORMATICOS
MATERIALES DE OFICINA

GASTOS COMUNES EDIFICIO

ARRIENDO DE OFICINAS
CONTRIBUCIONES Y PATENTE

SEGUROS GENERALES

CATERING (ALMUERZQOS, CAFES Y OTROS)

GASTOS NOTARIALES
SUSCRIPCIONES

GASTOS VARIOS
SERVICIOS PUBLICITARIOS
DEPRECIACION EQUIPOS

DEPRECIACION MUEBLES Y UTILES
INTERESES POR COLOCACIONES

Débitos

25,429,834
4,232,263
708,051,609
5,195,559
27,868,708
14,031,452

389,360,888
207,230
1,978,772
36,387,807

497,986
21,985
182,673
118,766
6,998,103
4,346,397
6,412,365
1,574,618
4,346,712
14,418,751
1,842,005
839,221

524,776
25,000
7,095,002
12,040,536
1,837,720
654,024

19,757
1,166,266

Créditos

58,068
641,826
81,418,864
5,662,720
2,952,336
25,276

385,012,825
22,976
206,795
9,875,897

0
0

98,761
70,000
3,756,699

70,000
1,794,037
521,851

1,096,399
0

1,418
137,052
7,000
3,321
9,598,844
265,364

0

4,804
10,098,863

Deudor

25,371,766
3,590,437
626,632,745
0
24,916,372
14,006,176

4,348,063
184,254
1,771,977
26,511,910

497,986
21,985

83,912

48.766
3,241,404

4,276,397
4,618,328
1,052,767
4,346,712
13,322,356
1,842,005
837,803
387,724
18,000
7,091,681
2,441,692
1,572,356
654,024

14,953
0

Acreedor

467,161
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8,932,597

Activo
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Pasivo
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Pérdida

25,371,766
3,590,437
626,632,745
0
24,916,372
14,006,176

4,348,063
184,254
1,771,977
26,511,910

497,986
21,985

83,912

48.766
3,241,404

4,276,397
4,618,328
1,052,767
4,346,712
13,322,356
1,842,005
837,803
387,724
18,000
7,091,681
2,441,692
1,572,356
654,024

14,953
14,953

Ganancia

467,161
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8,932,597
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Cuenta Nombre Débitos Créditos Deudor Acreedor Activo Pasivo Pérdida Ganancia
710301002 CM ACTIVOS CIRCULANTES 22,840,400 29,030,630 0] 6,190,230 0] 0 0 6,190,230
810101001 GASTOS BANCARIOS 1,819,593 1,471,517 348,076 0 0] 0 348,076 0
810101002 INTERESES, MULTAS Y REAJUSTES 50,205,672 50,156,280 49,392 0 0 0 49,392 0
820102001 Cuentas Transitorias 2,850,093,647 | 2,850,093,647 0 0] 0] 0 0] 0

Sub-Totales 16,910,677,377 |16,910,677,377 3,559,652,877 | 3,559,652,877 | 2,353,797,855 | 2,859,492,339 (1,205,855,022 700,160,538

Utilidad/Perdida -505,694,484 | -505,694,484 (845,254,246

Total General 16,910,677,377 116,910,677,377 3,559,652,877 | 3,559,652,877 | 2,353,797,855 | 2,353,797,855 | 700,160,538 700,160,538
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